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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3 CHARGES 12'612'323.11 12'355'009.17 11'861'886.76

4 REVENUS 12'733'561.56 12'326'836.00 13'125'692.73

TOTALISATION 12'612'323.11 12'733'561.56 12'355'009.17 12'326'836.00 11'861'886.76 13'125'692.73

Résultat 121'238.45 28'173.17 1'263'805.97

3 CHARGES 12'612'323.11 12'355'009.17 11'861'886.76

30 Charges de personnel 1'807'458.19 1'866'640.92 1'698'425.64

300 Autorités et commissions 166'947.55 184'500.00 179'558.70

3000 Traitement & vacations conseil communal & général 166'947.55 184'500.00 179'558.70

301 Traitement du personne communal 1'386'548.50 1'404'494.00 1'284'382.25

3010 Traitement du personnel communal 1'386'548.50 1'404'494.00 1'284'382.25

304 Allocations 19'532.44 24'400.00 21'957.30

3040 Allocations familiales communales 9'110.00 11'400.00 12'970.00

3042 Allocations de repas 2'372.44 4'000.00 2'587.30

3049 Allocations pour service de piquet 8'050.00 9'000.00 6'400.00

305 Cotisations sociales patronales 225'565.80 239'046.92 202'078.65

3050 Cotisations patr. AVS-AI-AC-APG-Frais 99'044.35 101'394.15 74'704.85

3052 Cotisations patr. caisse de pension 73'943.80 79'422.00 75'739.70

3053 Cotisations patr. AA obligatoire 6'152.80 7'172.60 5'912.45

3054 Cotisations patr. caisse AF 36'961.10 42'000.64 35'700.00

3055 Cotisations patr. ass. ind. journ. maladie 9'463.75 9'057.53 10'021.65

309 Autres charges de personnel 8'863.90 14'200.00 10'448.74

3090 Frais formation et perfectionnement 7'442.20 13'000.00 6'270.35

3091 Frais de recrutement du personnel 1'271.70 1'000.00 3'373.09

3099 Autres charges de personnel 150.00 200.00 805.30

31 Charges de biens et services 2'405'151.89 2'299'933.00 2'172'524.58

310 Charges de matériel et de marchandises 366'107.59 340'890.00 370'829.94

3100 Achats matériel et fournitures de bureau 25'658.13 26'000.00 29'904.50

3101 Achat fournitures d'entretien & carburant 190'065.40 159'820.00 177'088.39

3102 Imprimés et publications 30'510.20 37'000.00 38'979.35

3105 Achats repas AES 70'517.60 60'000.00 69'573.25

3109 Comptes de classe + charges diverses 49'356.26 58'070.00 55'284.45

311 Immobilisations non portées à l'actif 144'299.41 153'950.00 83'436.00

3110 Achats - Machines et mobilier 13'916.83 22'600.00 13'705.45

COMPTE DE RESULTATS PAR NATURES

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

COMPTE DE RESULTATS PAR NATURES

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

3111 Achats - matériel / outillage / véhicules 98'327.57 97'850.00 47'959.51

3112 Achats - vêtements et uniformes 10'106.36 10'500.00 4'018.34

3113 Achats - matériel informatique 21'948.65 23'000.00 17'752.70

312 Alimentation et élimination 196'894.18 202'620.00 190'607.13

3120 Energies 194'259.98 200'320.00 189'221.13

3121 Electricité - Bâtiment édilitaire 2'634.20 2'300.00 1'386.00

313 Prestations de service et honoraires 654'569.79 685'423.00 607'246.48

3130 Prestations de service de tiers 501'368.15 449'996.00 470'135.11

3132 Honoraires de spécialistes externes 84'421.41 164'450.00 67'262.87

3134 Primes d'assurances 62'761.13 64'077.00 65'210.30

3137 Impôts et taxes 6'019.10 6'900.00 4'638.20

314 Gros entretien et entretien courant 530'522.73 452'600.00 573'827.65

3140 Entretien et aménagement 50'397.70 51'300.00 42'976.37

3141 Entretien réseau routier 118'363.60 94'500.00 67'501.78

3142 Entretien endiguements 2'886.25 4'000.00

3143 Entretien réseau eau et épuration 180'378.36 224'000.00 212'505.63

3144 Entretien bâtiments et immeubles 167'088.37 69'800.00 239'435.42

3149 Entretien pavage 11'408.45 9'000.00 11'408.45

315 Entretien biens meubles et immob.incorporelles 196'615.75 183'500.00 135'289.93

3150 Entretien machines et mobiliers 1'132.25 1'300.00 723.45

3151 Entretien & réparations - Véhicules et Machines 96'535.15 66'500.00 62'531.32

3153 Entretien - Informatique 39'204.77 31'350.00 36'856.85

3158 Logiciels informatiques, màj, licences 59'743.58 84'350.00 35'178.31

316 Loyers, leasing, taxes d'utilisation 61'607.06 52'480.00 53'976.80

3160 Location parkings et places de parc 4'864.75 5'000.00 4'849.95

3161 Frais de location divers 55'138.46 45'480.00 47'038.80

3162 Leasing opérationnel 286.25 300.00 286.25

3169 Autres loyers 1'317.60 1'700.00 1'801.80

317 Dédommagements 155'394.47 168'470.00 74'225.83

3170 Frais de déplacement / réception / délégation 48'461.02 53'750.00 44'133.83

3171 Transports scolaires + piscine & camps 106'933.45 114'720.00 30'092.00

318 Réévaluations sur créances 99'140.91 60'000.00 83'084.82

3181 Pertes sur débiteurs 99'140.91 60'000.00 83'084.82

33 Amortissement du patrimoine administratif 1'246'760.96 1'107'003.00 1'073'907.66

330 Amort. immobilisations corporelles PA 1'133'935.96 1'048'799.00 1'015'703.73

3300 Amort. obligatoires 1'126'499.23 1'038'062.00 1'005'438.43

3301 Amortissements obligatoires 7'436.73 10'737.00 10'265.30

332 Amort. immobilisations incorporelles PA 112'825.00 58'204.00 58'203.93

3320 Amort. immobilisations incorporelles PA 112'825.00 58'204.00 58'203.93
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

COMPTE DE RESULTATS PAR NATURES

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

34 Charges financières 98'296.44 118'800.00 122'423.01

340 Charges d'intérêts 75'504.96 93'800.00 85'019.01

3401 Intérêt des dettes - financier 75'504.96 93'800.00 85'019.01

344 Réévaluations des immobilisations PF 10'679.36

3440 Réévaluation du patrimoine financier 10'679.36

349 Diverses charges financières 22'791.48 25'000.00 26'724.64

3499 Escomptes d'impôts 22'791.48 25'000.00 26'724.64

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 311'715.19 203'977.00 348'597.37

351 Attrib. aux fonds et FS comme capital propre 311'715.19 203'977.00 348'597.37

3510 Attrib. au fonds de réserve eau 311'715.19 203'977.00 348'597.37

36 Charges de transferts 6'402'045.68 6'499'555.25 6'116'466.49

360 Parts de revenus destinés à des tiers 5'007.80 4'680.00 4'612.30

3601 Frais perception 'impôt s/véhicules 5'007.80 4'680.00 4'612.30

361 Dédommagements à des collectivités publiques 5'660'874.28 5'750'033.25 5'257'049.58

3610 Part. au fonds fédéral d'infrastr. ferroviaire 20'654.00 20'985.00 20'301.00

3611 Dédommagement au canton et concordats 2'805'619.90 2'858'036.10 2'717'921.50

3612 Dédommagement communes et ass. intercommunales 2'834'600.38 2'871'012.15 2'518'827.08

363 Subventions à des collectivités et à des tiers 736'163.60 744'842.00 693'104.61

3632 Subventions communes et ass. intercommunales 243'403.18 217'354.00 165'475.35

3634 Subventions aux entreprises publiques 185'024.75 193'025.00 200'512.00

3635 Contribution aux entreprises privées 78'715.44 84'980.00 78'715.44

3636 Subv. aux organisations à but non lucratif 200'239.28 222'605.00 217'266.72

3637 Subventions aux ménages privés 28'780.95 26'878.00 31'135.10

369 Diverses charges de transferts 161'700.00

3690 Autres charges de transferts 161'700.00

38 Charges extraordinaires 39'203.80 13'000.00

3840 Charges financières monétaires extraordinaires 9'000.00

389 Attributions extraordinaires au capital propre 30'203.80 13'000.00

3898 Attribution aux fonds de réserve FS 30'203.80 13'000.00

39 Imputations internes 301'690.96 246'100.00 329'542.01

391 Prestations de service 226'186.00 152'300.00 244'523.00

3910 Imputation internes charges de salaires 226'186.00 152'300.00 244'523.00

394 Intérêts et charges financières théoriques 75'504.96 93'800.00 85'019.01

3940 Imputation interne intérêts 75'504.96 93'800.00 85'019.01
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

COMPTE DE RESULTATS PAR NATURES

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

4 REVENUS 12'733'561.56 12'326'836.00 13'125'692.73

40 Revenus fiscaux 7'865'571.80 7'769'700.00 7'830'750.84

400 Impôts directs personnes physiques 5'956'271.25 5'768'000.00 5'756'512.99

4000 Impôt sur revenu des personnes physiques 5'173'521.65 5'028'000.00 4'986'642.00

4001 Impôt sur fortune des personnes physiques 427'005.30 480'000.00 451'621.10

4002 Impôt à la source des personnes physiques 355'744.30 260'000.00 318'249.89

401 Impôts directs personnes morales 324'597.35 345'700.00 318'266.20

4010 Impôt sur bénéfice des personnes morales 306'619.10 329'000.00 303'221.10

4011 Impôt sur capital des personnes morales 17'978.25 16'700.00 15'045.10

402 Autres impôts directs 1'277'677.95 1'370'000.00 1'463'588.75

4021 Contribution immobilière 808'727.75 790'000.00 854'677.05

4022 Impôts sur gains immobiliers et plus-values 138'156.15 280'000.00 320'726.80

4023 Droits de mutation 329'754.05 300'000.00 288'184.90

4029 Remboursement débiteurs passés en PP 1'040.00

403 Impôts sur la propriété et sur les charges 307'025.25 286'000.00 292'382.90

4032 Impôt sur les divertissements 289'816.80 270'000.00 273'525.85

4033 Impôt sur les chiens 17'208.45 16'000.00 18'857.05

42 Taxes et redevances 2'246'993.15 2'145'480.00 2'209'615.22

420 Taxes de compensation 94'289.60 90'000.00 93'790.10

4200 Taxes non-pompiers 94'289.60 90'000.00 93'790.10

421 Emoluments pour actes administratifs 15'032.91 10'000.00 13'762.44

4210 Emoluments administratifs 15'032.91 10'000.00 13'762.44

424 Taxes d'utilisation et prestations de service 1'672'784.30 1'677'400.00 1'695'203.30

4240 Vente de biens et prestations de service 1'672'784.30 1'677'400.00 1'695'203.30

425 Recettes sur ventes 13'791.45 13'000.00 15'099.48

4250 Valorisation des déchets 13'791.45 13'000.00 15'099.48

426 Remboursements 347'161.85 275'080.00 299'271.84

4260 Remboursements et participations de tiers 347'161.85 275'080.00 299'271.84

427 Amendes 103'933.04 80'000.00 92'488.06

4270 Produit des amendes d'ordre 103'933.04 80'000.00 92'488.06

44 Revenus financiers 666'531.70 689'913.00 1'049'491.89

440 Revenus des intérêts 60'228.65 72'000.00 113'573.50

4400 Intérêts des liquidités 346.91 564.00

4401 Intérêts de retard s/dette 45'353.04 47'000.00 48'343.26

4402 Intérêts des placements financiers 14'528.70 25'000.00 64'666.24

441 Gains réalisés sur PF 2'342.05 1'000.00 343'623.94

4419 Escomptes et rabais 2'342.05 1'000.00 343'623.94

443 Produits immeubles du PF 430'837.80 440'980.00 418'363.45

4430 Loyers immeubles patrimoine financier 405'650.00 416'980.00 395'930.00
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

COMPTE DE RESULTATS PAR NATURES

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

4439 Charges locataires immeubles patrimoine financier 25'187.80 24'000.00 22'433.45

447 Produits des immeubles du PA 173'123.20 175'933.00 173'931.00

4470 Autres locations + utilisation domaine public 173'123.20 175'933.00 173'931.00

45 Prélèvements sur fonds et financements spéciaux 143'254.34 128'454.00 417'491.01

450 Prélèvements sur fonds et FS des capitaux de tiers 161'700.00

4501 Prélèvement sur réserve 161'700.00

451 Prélèvements sur fonds et FS comme capital propre 143'254.34 128'454.00 255'791.01

4510 Prélèvement s/réserves eau 131'845.89 119'454.00 255'791.01

4511 Prélèvement s/réserve - Remparts et pavés 11'408.45 9'000.00

46 Revenus de transferts 878'098.41 897'758.00 837'370.76

460 Parts à des revenus de tiers 200'311.30 188'400.00 185'686.35

4600 Redistribution de la taxe CO2 1'200.00 1'193.55

4601 Participation à l'impôt cantonal sur les véhicules 200'311.30 187'200.00 184'492.80

461 Dédommagements de collectivités locales 226'711.70 244'096.00 196'318.79

4611 Compensation de base suite réforme fiscale (RFFA) 30'931.00 30'931.00 36'659.00

4612 Dédommagement des collectivités publiques locales 195'780.70 213'165.00 159'659.79

462 Péréquation financière intercommunale 316'891.00 316'891.00 306'800.00

4621 Attribution de la péréquation des besoins 100'083.00 100'083.00 95'786.00

4622 Attribution de la péréquation des ressources 216'808.00 216'808.00 211'014.00

463 Subventions de collectivités publiques et de tiers 28'439.78 36'620.00 34'895.46

4631 Subventions cantonales 4'023.95 10'000.00 10'579.85

4632 Corporation forestière - part aux recettes 20'608.93 22'720.00 20'678.86

4634 SAIDEF - péréquation des transports 3'806.90 3'900.00 3'636.75

466 Amortissement des subventions d'investissements portées au p 105'744.63 111'751.00 113'670.16

4660 Amortissement subventions + taxes raccordement 105'744.63 111'751.00 113'670.16

48 Revenus extraordinaires 631'421.20 451'431.00 451'431.00

484 Revenus financiers extraordinaires 179'990.20

4840 Revenus financiers extraordinaires 179'990.20

489 Prélèvements sur le capital propre 451'431.00 451'431.00 451'431.00

4895 Amortissement réserve de réévaluation - MCH2 451'431.00 451'431.00 451'431.00

49 Imputations internes 301'690.96 244'100.00 329'542.01

491 Prestations de service 226'186.00 150'300.00 244'523.00

4910 Imputation internes charges de salaires 226'186.00 150'300.00 244'523.00

494 Intérêts et charges financières théoriques 75'504.96 93'800.00 85'019.01

4940 Imputation interne des intérêts 75'504.96 93'800.00 85'019.01
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE 1'064'903.23 91'270.84 1'094'540.00 80'296.00 976'699.25 96'905.80

1 ORDRE ET SECURITE PUBLIQUE 308'654.76 102'584.90 329'104.27 90'000.00 442'507.57 267'390.10

2 FORMATION 3'988'087.56 544'772.30 3'816'468.00 550'545.00 3'609'190.03 481'219.15

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 505'457.28 45'413.85 464'559.05 22'000.00 420'234.67 966.40

4 SANTE 1'171'173.15 20'342.05 1'211'656.95 11'000.00 1'104'941.14 20'150.59

5 PREVOYANCE SOCIALE 1'229'460.10 2'037.30 1'231'228.50 2'000.00 1'157'200.95 2'010.70

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 1'786'295.16 874'264.29 1'738'197.15 800'644.00 1'416'801.88 911'771.65

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 1'471'354.48 1'295'737.81 1'504'210.00 1'258'937.00 1'656'840.89 1'459'542.50

8 ECONOMIE PUBLIQUE 746'394.53 288'537.16 670'746.25 112'981.00 631'039.67 117'597.43

9 FINANCES & IMPOTS 340'542.86 9'468'601.06 294'299.00 9'398'433.00 446'430.71 9'768'138.41

TOTALISATION 12'612'323.11 12'733'561.56 12'355'009.17 12'326'836.00 11'861'886.76 13'125'692.73

Résultat 121'238.45 28'173.17 1'263'805.97

Compte Désignation

COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTIONS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

Page 8 sur 68Page 8 sur 68



Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Compte Désignation

COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTIONS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

0 ADMINISTRATION GENERALE 1'064'903.23 91'270.84 1'094'540.00 80'296.00 976'699.25 96'905.80

01 Législatif et exécutif 122'897.24 133'021.00 131'360.69 1'666.95

011 Législatif 45'496.44 54'240.00 57'767.69

0110 Législatif 45'496.44 54'240.00 57'767.69

0110.3000.02 Honoraires commission financière 1'215.00 2'500.00 3'097.50

0110.3000.03 Honoraires scrutateurs 2'791.25 3'000.00 3'774.85

0110.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 81.00 352.00 137.50

0110.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1.85 10.00 5.95

0110.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 29.75 146.00 54.60

0110.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 7.00 32.00 11.90

0110.3102.00 Imprimés et publications 7'986.60 12'000.00 13'572.80

0110.3130.00 Honoraires organe de révision 9'102.05 9'200.00 9'102.05

0110.3130.01 Affranchissements 19'438.49 22'000.00 23'470.21

0110.3130.02 Téléphone et télécommunications 4'515.70 5'000.00 4'515.25

0110.3130.03 Facturation eBill 327.75 25.08

012 Exécutif 77'400.80 78'781.00 73'593.00 1'666.95

0120 Exécutif 77'400.80 78'781.00 73'593.00 1'666.95

0120.3000.00 Traitement autorités et commissions 62'000.00 62'000.00 62'000.00

0120.3000.01 Vacations conseil communal 3'000.00 1'500.00 6'010.00

0120.3000.04 Traitement commission de naturalisation 1'386.60 1'000.00 330.00

0120.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 1'457.25 4'128.00 1'371.15

0120.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 229.45 119.00 309.45

0120.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 238.35 1'709.00 504.50

0120.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 607.75 325.00 655.20

0120.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 8'235.00 8'000.00 1'512.70

0120.3170.02 Forfait défraiement informatique conseillers 246.40 900.00

0120.4260.00 Remb. jetons de présence assoc. régionales 1'666.95

02 Services généraux 942'005.99 91'270.84 961'519.00 80'296.00 845'338.56 95'238.85

021 Administration des finances et des contributions 215'695.40 223'179.00 212'360.34

0210 Administration des finances et des contributions 215'695.40 223'179.00 212'360.34

0210.3000.01 Vacations conseil communal 2'850.00 6'500.00 3'792.00

0210.3010.00 Traitement du personnel communal 167'935.00 168'071.00 164'498.35

0210.3040.00 Allocations familiales communales 1'440.00 1'440.00 1'440.00

0210.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 11'375.95 11'173.00 11'259.35

0210.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 11'017.80 11'042.00 10'572.60

0210.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 251.40 321.00 317.90

0210.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 4'191.50 4'626.00 4'480.75

0210.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 967.35 1'006.00 957.70
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Compte Désignation

COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTIONS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

0210.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 1'000.00

0210.3130.04 Frais bancaires - CCP - Cartes crédit 3'617.60 6'000.00 4'831.44

0210.3130.15 Frais de poursuites 12'048.80 12'000.00 9'854.25

0210.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 356.00

022 Administration  - services généraux 649'193.29 86'394.84 676'831.00 75'420.00 576'540.43 90'362.85

0220 Administration  - services généraux 622'473.11 59'674.66 648'111.00 46'700.00 549'185.57 63'007.99

0220.3000.01 Vacations conseil communal 19'248.00 20'000.00 14'852.00

0220.3010.01 Traitement du personnel communal 328'554.65 325'555.00 323'715.10

0220.3040.00 Allocations familiales communales 1'200.00 1'200.00 1'200.00

0220.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 22'220.80 21'977.00 2'867.05

0220.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 20'109.20 22'116.00 24'101.60

0220.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 680.55 635.00 178.60

0220.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 8'753.80 9'157.00 7'063.05

0220.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 2'709.65 1'990.00 3'707.75

0220.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 150.00 1'000.00 1'772.35

0220.3091.00 Frais de recrutement du personnel 1'271.70

0220.3100.00 Achats matériel et fournitures de bureau 9'969.85 6'500.00 10'486.30

0220.3101.05 Livre Gruyères 20'000.00

0220.3102.00 Imprimés et publications 705.20 1'724.65

0220.3110.00 Mobilier et appareils de bureau (hors PC et impr.) 174.05 1'500.00 3'300.00

0220.3113.00 Achats - matériel informatique 2'191.90 2'000.00

0220.3130.00 Travaux d'archivage par sté externe 6'923.85 7'500.00 11'663.25

0220.3130.01 Financement portail DIGI-FR 6'903.00 2'301.00 2'282.00

0220.3130.05 Mise en place protection des données 8'094.55 7'800.00 3'783.50

0220.3132.00 Emoluments de la chancellerie 2'641.70 3'500.00 2'831.70

0220.3132.01 Référencement Local.ch + Search.ch 2'197.90 2'700.00 2'665.75

0220.3132.03 Frais de procédure et avis de droit 11'853.20 5'000.00 4'522.35

0220.3134.02 Primes assurances RC 5'530.10 5'550.00 5'530.10

0220.3134.03 Primes assurance informatique 1'470.00 1'500.00 1'470.00

0220.3150.00 Entretien - Machines et Mobilier 565.50 500.00 204.30

0220.3153.00 Entretien - Informatique 28'387.08 20'000.00 21'309.90

0220.3158.00 Maintenance logiciels informatiques, màj, licences 24'196.48 32'210.00 28'186.86

0220.3158.01 Site Internet + webcam 4'849.60 7'000.00 5'479.45

0220.3158.10 Hébergement système informatique 29'185.50 43'700.00

0220.3162.00 Redevance pour reproductions 286.25 300.00 286.25

0220.3169.00 Leasing copieur administration 1'317.60 1'700.00 1'801.80

0220.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 28'748.77 27'000.00 21'558.40

0220.3170.03 Repas annuel du personnel communal 5'830.00 5'000.00 6'474.10

0220.3170.04 Frais accueil nouveaux citoyens et habitants 4'500.00 853.40

0220.3636.00 Subvention journal communal Intche No 20'608.93 22'720.00 20'678.86

0220.3636.03 Cotisations, dons, abonnements 14'943.75 14'000.00 12'635.15
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0220.4210.00 Emoluments administratifs de naturalisation 1'625.00 1'605.00

0220.4210.01 Emoluments administratifs 13'407.91 10'000.00 12'289.44

0220.4260.00 Remb. et participation de tiers (hors personnel) 2'323.75 2'002.00

0220.4600.00 Redistribution de la taxe CO2 1'200.00 1'193.55

0220.4910.00 Imput. int. charges de salaire 42'318.00 35'500.00 45'918.00

0226 Journal Intche No 26'720.18 26'720.18 28'720.00 28'720.00 27'354.86 27'354.86

0226.3102.00 Journal Intche No - Frais d'impression 21'818.40 25'000.00 23'681.90

0226.3130.01 Journal Intche No - Frais d'envoi 4'782.76 3'600.00 3'565.64

0226.3130.04 Journal Intche No - Frais de CCP 119.02 120.00 107.32

0226.4240.00 Journal Intche No - Abonnement 3'480.00 4'000.00 3'950.00

0226.4240.01 Journal Intche No - Publicité 2'631.25 2'000.00 2'726.00

0226.4632.00 Journal Intche No - Subvention communale 20'608.93 22'720.00 20'678.86

029 Administration  - bâtiment administratif 77'117.30 4'876.00 61'509.00 4'876.00 56'437.79 4'876.00

0290 Administration  - bâtiment administratif 77'117.30 4'876.00 61'509.00 4'876.00 56'437.79 4'876.00

0290.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 1'000.00

0290.3120.00 Electricité 4'471.70 3'900.00 3'026.60

0290.3120.02 Gaz 3'230.10 7'000.00 6'057.60

0290.3120.03 Eau - épuration 2'329.00 2'000.00 2'252.20

0290.3134.00 Primes ECAB 1'326.85 1'327.00 1'326.85

0290.3134.04 Primes assurances diverses 1'162.20 1'100.00 1'162.20

0290.3144.01 Entretien & réparations - Bâtiment administratif 4'324.75 2'350.00 918.95

0290.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 52'830.00 35'220.00 35'220.00

0290.3910.02 Imput. int. charges de salaire 4'004.00 4'000.00 2'557.00

0290.3940.00 Imputation internes intérêts 3'438.70 3'612.00 3'916.39

0290.4470.00 Location emplacement antenne Salt 4'876.00 4'876.00 4'876.00

1 ORDRE ET SECURITE PUBLIQUE 308'654.76 102'584.90 329'104.27 90'000.00 442'507.57 267'390.10

11 Sécurité publique 50'669.30 3'787.25 53'237.00 37'950.69 10'460.00

111 Police 50'669.30 3'787.25 53'237.00 37'950.69 10'460.00

1110 Police 50'669.30 3'787.25 53'237.00 37'950.69 10'460.00

1110.3000.01 Vacations conseil communal 5'008.00 3'000.00 4'666.00

1110.3010.02 Traitement du personnel communal 11'337.70 14'300.00 15'532.00

1110.3040.00 Allocations familiales communales 480.00 480.00

1110.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 1'077.30 1'235.00 1'337.60

1110.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 766.30 815.00 676.80

1110.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 16.95 35.00 29.70

1110.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 413.05 511.00 538.65

1110.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 65.30 111.00 89.45

1110.3091.00 Frais de recrutement du personnel 886.25

1110.3111.00 Achats - Matériel de police 360.00 3'000.00 3'271.10
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1110.3112.00 Achats - Frais d'uniformes 3'627.05 5'000.00 199.20

1110.3120.00 Electricité - Borne ville de Gruyères 1'355.80 2'650.00 2'429.45

1110.3130.03 Abonnements et cotisations 84.00 100.00 84.00

1110.3132.03 Frais de procédure et avis de droit 1'000.00 100.00

1110.3134.04 Assurance borne 921.20 1'000.00 921.20

1110.3151.00 Entretien et maintenance de la Borne 23'557.30 19'000.00 4'717.25

1110.3151.01 Entretien et réparation véhicule 1'410.65 1'000.00 946.49

1110.3170.00 Indemnité de déplacement policiers 668.70 1'045.55

1110.4260.00 Participation et remb. de tiers 3'787.25 10'460.00

14 Justice 124'662.41 130'088.00 108'516.18

140 Questions juridiques 124'662.41 130'088.00 108'516.18

1400 Questions juridiques 124'662.41 130'088.00 108'516.18

1400.3612.00 Emoluments des tuteurs et charges de curatelle 124'662.41 130'088.00 108'516.18

15 Service du feu 123'569.20 98'797.65 134'636.28 90'000.00 112'913.75 95'230.10

150 Service du feu 123'569.20 98'797.65 134'636.28 90'000.00 112'913.75 95'230.10

1500 Service du feu 123'569.20 98'797.65 134'636.28 90'000.00 112'913.75 95'230.10

1500.3000.01 Vacations conseil communal 140.00 300.00

1500.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 9.00 19.20

1500.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 2.45

1500.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 3.75 7.95

1500.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 1.73

1500.3130.00 Spécialiste communal en protection incendie 385.00 1'400.00 1'265.00

1500.3612.01 Frais d'intervention pompiers + visites du feu 4'508.05 7'000.00 8'925.75

1500.3612.02 Part. financière aux SSF (anc. CSPI) 29'323.40 35'904.95 30'281.95

1500.3612.03 Produit taxe non-pompiers reversé aux SSF 89'200.00 90'000.00 72'441.05

1500.4200.00 Taxes non-pompiers 94'289.60 90'000.00 93'790.10

1500.4260.00 Participation et remb. de tiers 4'508.05

1500.4470.00 Location ancien dépôt pompe 1'440.00

16 Défense 9'753.85 11'142.99 183'126.95 161'700.00

161 Défense militaire 145.00 145.00 145.00

1610 Défense militaire 145.00 145.00 145.00

1610.3636.00 Indemnité sté de tir - Pose de Bouleyres 145.00 145.00 145.00

162 Défense civile 9'608.85 10'997.99 182'981.95 161'700.00

1620 Défense civile 9'608.85 10'997.99 182'981.95 161'700.00

1620.3000.01 Vacations conseil communal 200.00 200.00 140.00

1620.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 12.85 12.80 8.95

1620.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 5.40 1.64 3.80

1620.3101.00 Achat matériel PRU 12'285.35
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1620.3611.00 Part. PC au Canton 5'306.35 5'977.60 4'374.85

1620.3612.00 Dispositif sanitaire en cas d'évén. majeurs 1'380.60 1'500.00 1'369.00

1620.3612.01 Protection de la population intercommunale 2'703.65 3'305.95 3'100.00

1620.3690.00 Autres charges de transferts 161'700.00

1620.4501.00 Prélèvement sur réserve 161'700.00

2 FORMATION 3'988'087.56 544'772.30 3'816'468.00 550'545.00 3'609'190.03 481'219.15

21 Scolarité obligatoire 3'506'286.31 544'772.30 3'332'233.00 550'545.00 3'154'554.13 481'219.15

211 Ecole primaire 1 (enfantine) 183'757.80 182'513.00 183'995.45

2110 Ecole primaire 1 (enfantine) 183'757.80 182'513.00 183'995.45

2110.3611.00 Participation aux dépenses cantonales pr classes enfantines 183'757.80 182'513.00 183'995.45

212 Ecole primaire 2 (primaire) 772'355.15 767'905.00 764'472.85

2120 Ecole primaire 2 (primaire) 772'355.15 767'905.00 764'472.85

2120.3611.00 Participation aux dépenses cantonales pr classes primaires 772'355.15 767'905.00 764'472.85

213 Ecole du cycle d'orientation 862'179.00 862'179.00 833'743.00

2130 Ecole du cycle d'orientation 862'179.00 862'179.00 833'743.00

2130.3612.02 CO - Amortissement invest. 69'115.00 69'115.00 66'412.00

2130.3612.03 CO - Participation aux frais d'exploitation 793'064.00 793'064.00 767'331.00

217 Bâtiments scolaires 972'513.40 98'400.00 788'100.00 100'800.00 779'746.98 118'959.00

2170 Bâtiments scolaires 972'513.40 98'400.00 788'100.00 100'800.00 779'746.98 118'959.00

2170.3000.01 Vacations conseil communal 390.00 200.00 60.00

2170.3010.03 Traitement du personnel communal 247'455.40 196'345.00 185'937.35

2170.3010.09 Remboursement de salaires (assurances) -20'537.00 -124.60

2170.3040.00 Allocations familiales communales 1'560.00 1'800.00 2'760.00

2170.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 15'747.00 12'579.00 12'186.10

2170.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 12'718.55 10'222.00 9'206.35

2170.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1'737.70 1'609.00 1'588.00

2170.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 5'789.95 5'208.00 4'845.25

2170.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 1'358.75 1'132.00 1'052.80

2170.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 500.00 2'000.00 573.80

2170.3091.00 Frais de recrutement du personnel 774.50

2170.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 25'600.10 13'520.00 17'550.31

2170.3110.00 Achats - Machines et mobilier 1'596.25 2'500.00 8'417.25

2170.3111.00 Achats - Machines - Entretien ext. 1'000.00 1'203.70

2170.3112.00 Achats - Vêtements de travail 2'236.90 1'000.00

2170.3120.00 Electricité 12'127.05 13'500.00 13'407.30

2170.3120.01 Chauffage à distance 54'034.30 42'000.00 51'119.30

2170.3120.03 Eau - épuration 3'756.75 3'500.00 3'460.00

2170.3130.02 Frais téléphones écoles 2'116.05 2'200.00 2'117.75
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2170.3130.05 Entretien & réparations - Ecole 40'065.85 49'600.00 34'519.35

2170.3130.06 Entretien & réparations - Salle de gym. 1'391.90 2'000.00 7'375.65

2170.3130.07 Entretien & réparations - Places de jeux 2'394.40 1'939.80

2170.3134.00 Primes ECAB 9'763.40 9'763.00 9'763.40

2170.3134.04 Primes assurances diverses 7'874.20 7'000.00 8'551.90

2170.3140.02 Entretien et aménagement extérieur école 3'000.00

2170.3140.03 Entretien machines et outillage conciergerie 1'447.08

2170.3161.00 Frais de location 1'130.70 2'000.00 1'631.25

2170.3170.01 Indemnité Natel 400.00 600.00 600.00

2170.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 477'632.57 331'625.00 331'624.97

2170.3634.01 Participation bibliothèque scolaire 14'603.75 14'525.00 14'525.00

2170.3910.00 Imput. int. charges de salaire - Halle de gym 19'599.00 15'000.00 17'969.00

2170.3940.00 Imputation internes intérêts 29'469.88 42'672.00 33'664.42

2170.4260.00 Participation et remb. de tiers 45.00 100.00

2170.4470.10 Valeur locative école maternelle 7'500.00 7'500.00 7'500.00

2170.4470.20 Valeur locative bibliothèque 12'000.00 12'000.00 12'000.00

2170.4470.30 Valeur locative AES 24'000.00 24'000.00 24'000.00

2170.4910.00 Imput. int. charges de salaire 54'855.00 57'300.00 75'359.00

218 Accueil de jour 328'309.02 222'434.15 293'004.00 199'500.00 304'282.45 214'918.15

2180 Accueil de jour 328'309.02 222'434.15 293'004.00 199'500.00 304'282.45 214'918.15

2180.3000.01 Vacations conseil communal 688.00 1'000.00 608.00

2180.3010.04 Traitement du personnel communal 184'613.75 163'000.00 166'818.85

2180.3040.00 Allocations familiales communales 2'075.00 2'160.00 2'410.00

2180.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 12'348.85 10'304.00 11'157.50

2180.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 7'507.80 8'700.00 9'035.40

2180.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 276.40 296.00 318.95

2180.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 4'541.70 4'267.00 4'437.10

2180.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 1'063.40 927.00 960.85

2180.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 1'113.40 1'000.00 1'461.60

2180.3091.00 Frais de recrutement du personnel 930.25

2180.3105.00 Achat repas AES 70'517.60 60'000.00 69'573.25

2180.3109.01 AES - Diverses charges 11'064.15 7'500.00 6'958.75

2180.3110.00 Achats - Machines et mobilier 7'234.13 8'850.00 1'785.45

2180.3130.00 AES - Entretien & réparations 1'264.84 1'000.00 1'494.70

2180.3130.10 Frais de transports élèves 2'331.80

2180.3634.00 AES - contribution locaux 24'000.00 24'000.00 24'000.00

2180.4260.00 Participation des parents 208'984.80 185'000.00 200'738.30

2180.4260.01 AES - Cotisations annuelles 3'750.00 4'500.00 3'600.00

2180.4631.00 AES - Subvention cantonale 9'699.35 10'000.00 10'579.85
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219 Direction et administration des écoles 387'171.94 223'938.15 438'532.00 250'245.00 288'313.40 147'342.00

2190 Direction et administration des écoles 163'233.79 188'287.00 140'971.40

2190.3000.01 Vacations conseil communal 3'698.00 2'000.00 1'278.00

2190.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 756.70 128.00 88.65

2190.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 11.80 4.00

2190.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 290.60 53.00 37.45

2190.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 44.90 12.00

2190.3100.00 Achats matériel et fournitures -1'832.90 1'500.00 238.10

2190.3110.00 Achats - Machines et mobilier 4'912.40 9'750.00 202.75

2190.3113.00 Achats - matériel informatique 19'756.75 21'000.00 17'752.70

2190.3132.01 Honoraires divers 758.35

2190.3132.02 Frais de visites médicales 3'100.00

2190.3150.00 Entretien - Machines et Mobilier 566.75 800.00 519.15

2190.3153.00 Entretien - Informatique 10'817.69 11'350.00 15'546.95

2190.3171.00 Subside course scolaire + piscine + sorties 875.00 875.00

2190.3171.01 Frais de transports élèves école primaire 14'857.00 15'000.00 21'897.00

2190.3612.10 Participation au Cercle scolaire (sans camps) 84'741.30 93'543.00 82'535.65

2190.3612.20 Participation camp de ski et camp vert 22'979.45 30'047.00

2196 Cercle scolaire Gruyères - Le Pâquier 223'938.15 223'938.15 250'245.00 250'245.00 147'342.00 147'342.00

2196.3000.01 Vacations conseil communal 866.00

2196.3000.06 Traitement conseil des parents 3'187.50 4'000.00 2'722.50

2196.3010.05 Salaires monitrices piscine 6'200.35 6'560.00 4'428.75

2196.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 532.40

2196.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 13.60

2196.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 212.90

2196.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 41.30

2196.3100.00 Achats matériel et fournitures de bureau 17'521.18 18'000.00 19'180.10

2196.3109.00 Comptes de classe 38'292.11 50'570.00 48'325.70

2196.3130.09 Personnel administratif et comptable 28'187.85 28'920.00 27'458.10

2196.3130.10 Frais de transports piscine 13'437.50 13'125.00 12'395.00

2196.3130.11 Entrées piscine 8'740.00 13'000.00 8'801.00

2196.3130.16 Frais d'écolage dans autre commune 4'000.00 1'000.00

2196.3130.20 Logo cercle scolaire 80.00 1'500.00

2196.3132.00 Information sexuelle 2'600.00 3'150.00 2'453.30

2196.3132.05 Moniteurs externes (ski, etc...) 2'500.00 207.55

2196.3161.00 Frais de location 8'858.06 6'200.00 8'976.15

2196.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 1'632.15 2'000.00 3'407.65

2196.3171.00 Sport et culture / camps 11'130.00 7'000.00 7'320.00

2196.3171.10 Frais camp de ski 56'632.55 60'720.00

2196.3171.20 Frais camp vert 23'438.90 32'000.00

2196.4260.00 Part. parents aux frais de repas des camps 11'280.00 11'280.00
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2196.4260.03 Sponsoring et autres produits pour camps 29'645.00 25'800.00

2196.4612.00 Participation commune du Pâquier hors camps 57'622.07 63'982.00 59'076.89

2196.4612.01 Participation commune de Gruyères hors camps 84'244.93 93'543.00 86'371.91

2196.4612.02 Frais d'écolage reçus d'autres communes 2'000.00 1'893.20

2196.4612.10 Participation commune du Pâquier - camps 16'166.70 25'593.00

2196.4612.20 Paricipation commune de Gruyères - camps 22'979.45 30'047.00

22 Ecoles spécialisées 439'971.30 444'235.00 420'078.05

220 Ecoles spécialisées 439'971.30 444'235.00 420'078.05

2200 Ecoles spécialisées 439'971.30 444'235.00 420'078.05

2200.3611.00 Aide inst. spéc.pers. handicapées/inadaptées - écoles spéc. 348'017.40 342'163.00 325'969.95

2200.3611.01 Mesures pédago-thérapeutiques p.prestataires privés 15'332.90 17'247.00 16'431.40

2200.3611.02 Ecolages classe de développement 747.00 2'800.00 1'850.50

2200.3612.04 Services auxiliaires scolaires de la Gruyère 75'874.00 82'025.00 75'826.20

23 Formation professionnelle initiale 41'829.95 40'000.00 34'557.85

230 Formation professionnelle initiale 41'829.95 40'000.00 34'557.85

2300 Formation professionnelle initiale 41'829.95 40'000.00 34'557.85

2300.3611.00 Office cantonal pour la formation professionnelle 41'829.95 40'000.00 34'557.85

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 505'457.28 45'413.85 464'559.05 22'000.00 420'234.67 966.40

31 Héritage culturel 135'842.89 41'612.25 103'321.00 22'000.00 92'376.24 966.40

312 Conservation des monuments historiques et proctection du pat 135'842.89 41'612.25 103'321.00 22'000.00 92'376.24 966.40

3120 Conservation des monuments historiques et proctection du pat 135'842.89 41'612.25 103'321.00 22'000.00 92'376.24 966.40

3120.3000.01 Vacations conseil communal 350.00 100.00 280.00

3120.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 22.40 6.00 17.95

3120.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 9.50 3.00 7.60

3120.3134.00 Primes ECAB - remparts 1'446.70 1'500.00 1'436.60

3120.3149.00 Réfection pavage et infrastructures 11'408.45 9'000.00 11'408.45

3120.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 40'422.00 26'948.00 26'948.00

3120.3635.00 Contribution aux travaux Pro Gruyères 50'000.00 50'000.00 50'000.00

3120.3898.00 Attribution fonds de réserve Remparts et Pavés 30'203.80 13'000.00

3120.3940.00 Imputation interne intérêts 1'980.04 2'764.00 2'277.64

3120.4260.00 Part. fournisseurs remparts et pavés 30'203.80 13'000.00 966.40

3120.4511.00 Prélèvement s/réserve - Remparts et pavés 11'408.45 9'000.00

32 Culture, autres 146'117.68 161'591.00 148'108.71

322 Musique et théâtre 98'437.45 115'746.00 94'688.75

3220 Musique et théâtre 84'407.45 87'346.00 75'498.75

3220.3611.00 Participation aux dépenses du conservatoire 77'487.45 79'006.00 70'058.75

3220.3636.02 Dons aux sociétés à but culturel - sociétés de musique 6'920.00 8'340.00 5'440.00

3221.3636.02 Dons aux sociétés à but culturel - sociétés de chant 5'490.00 5'100.00 4'700.00
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3222.3636.02 Dons aux sociétés à but culturel - théâtre 1'580.00 1'600.00 1'530.00

3226.3636.02 Dons aux sociétés à but culturel - Folklore et traditions 1'200.00 2'200.00 1'200.00

3229.3636.02 Dons aux sociétés à but culturel - sollicitations particuliè 5'760.00 19'500.00 11'760.00

329 Culture, non mentionné ailleurs 47'680.23 45'845.00 53'419.96

3290 Culture, non mentionné ailleurs 47'680.23 45'845.00 53'419.96

3290.3000.01 Vacations conseil communal 1'656.00 3'345.75

3290.3000.02 Vacations conseil communal 500.00

3290.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 118.00 32.00 226.20

3290.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1.00

3290.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 49.85 13.00 95.05

3290.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 3.00

3290.3101.00 Achat d'oeuvre d'art 1'065.50 9'000.00

3290.3632.01 Contribution Option Gruyère 22'596.28 22'596.00 22'266.70

3290.3636.03 Participation jumelage Renaison 2'194.60 2'700.00 18'486.26

3290.3636.10 Soutien 175ème anniversaire du Château 20'000.00 20'000.00

34 Sports et loisirs 223'496.71 3'801.60 199'647.05 179'749.72

341 Sports 112'597.61 3'801.60 106'328.05 118'170.27

3410 Sports 112'597.61 3'801.60 106'328.05 118'170.27

3410.3000.01 Vacations conseil communal 370.00 500.00 530.00

3410.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 23.75 32.00 34.00

3410.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1.00

3410.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 10.00 13.00 14.40

3410.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 3.00

3410.3134.00 Primes ECAB - installations sportives 783.15 783.00 783.15

3410.3134.04 Primes assaurances diverses - installations sportives 253.30 200.00 253.30

3410.3140.02 Entretien et aménagement installations sportives 14'688.65 14'300.00 10'413.65

3410.3140.03 Entretien et réparation buvette FC à Epagny 1'110.60 1'000.00 4'446.15

3410.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 27'309.00 18'206.00 18'206.00

3410.3612.00 Régionalisation des sports 39'629.15 40'923.05 40'209.10

3410.3636.00 Subventions aux sociétés sportives 20'130.00 21'500.00 16'730.00

3410.3636.01 Subventions obtenues - remboursement -1'426.00

3410.3636.02 Dons aux sociétés sportives - sollicitations particulières 6'952.30 7'000.00 26'437.75

3410.3940.00 Imputation interne intérêts 1'337.71 1'867.00 1'538.77

3410.4260.00 Subventions obtenues - A redistribuer 3'801.60

342 Loisirs 110'899.10 93'319.00 61'579.45

3420 Loisirs 110'899.10 93'319.00 61'579.45

3420.3000.01 Vacations conseil communal 1'040.00 700.00 590.00

3420.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 66.75 45.00 37.85

3420.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1.00
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3420.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 28.25 19.00 15.95

3420.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 4.00

3420.3111.00 Fournitures d'entretien pour places de jeux 12'066.65 14'750.00 193.10

3420.3132.00 Préétude faisabilité pour salle polyvalente 40'000.00

3420.3140.00 Embellissement et décoration 23'130.50 25'500.00 19'563.35

3420.3140.01 Entretien places de jeux 3'034.35 1'297.20

3420.3161.00 Frais de location 421.60

3420.3910.01 Imp. ch. de salaire - Déco florale & entretien places de jeu 47'247.00 12'300.00 33'271.00

3420.3910.02 Imp. ch. de salaire - Sentiers pédestres 23'864.00 6'611.00

4 SANTE 1'171'173.15 20'342.05 1'211'656.95 11'000.00 1'104'941.14 20'150.59

41 Hôpitaux, établissements médico-sociaux 647'178.10 12'767.55 681'600.95 623'520.99 12'317.79

411 Hôpitaux 39'674.70 12'767.55 38'853.95 43'155.79 12'317.79

4110 Hôpitaux 39'674.70 12'767.55 38'853.95 43'155.79 12'317.79

4110.3611.00 Contrib. aux coûts résiduels des soins 10'278.90 9'442.00 10'269.90

4110.3612.06 Part. Ambulances Sud Fribourgeois 29'395.80 29'411.95 32'885.89

4110.4612.03 Part aux excédents ambulances sud fribourgeois 12'767.55 12'317.79

412 Etabl. Médico-sociaux et foyers personnes âgées 607'503.40 642'747.00 580'365.20

4120 Etabl. Médico-sociaux et foyers personnes âgées 607'503.40 642'747.00 580'365.20

4120.3000.05 Traitement commission seniors 1'530.00 2'500.00 2'145.00

4120.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 69.50 160.00 98.00

4120.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 2.35 5.00 4.05

4120.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 25.55 66.00 39.00

4120.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 6.00 14.00 8.45

4120.3611.00 Frais accompagnement EMS pr.personnes âgées 417'519.80 448'565.00 408'186.15

4120.3612.00 Frais financiers des homes 182'412.00 182'437.00 163'073.00

4120.3612.01 Concept communal d'accomp. des personnes âgées 5'938.20 9'000.00 6'811.55

42 Soins ambulatoires 514'616.60 516'756.00 464'464.00

421 Soins ambulatoires 514'616.60 516'756.00 464'464.00

4210 Soins ambulatoires 514'616.60 516'756.00 464'464.00

4210.3612.00 Service aide et soins à domicile 327'420.80 329'519.00 315'251.00

4210.3612.01 Indemnités forfaitaires 154'452.00 154'461.00 118'390.00

4210.3612.02 Organe de coordination RSSG 24'000.00 24'032.00 22'151.00

4210.3612.03 Participation service de puériculture Croix-Rouge 8'743.80 8'744.00 8'672.00

43 Prévention 9'378.45 7'574.50 13'300.00 11'000.00 16'956.15 7'832.80

433 Service médical des écoles 9'140.00 7'574.50 13'000.00 11'000.00 16'718.65 7'832.80

4330.3611.00 Service dentaire, visites médicales 9'140.00 13'000.00 16'718.65

4330.4260.00 Participation des parents aux soins dentaires 7'574.50 11'000.00 7'832.80

434 Contrôle des denrées alimentaires 238.45 300.00 237.50

4340.3611.00 Contrôle des champignons 238.45 300.00 237.50
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5 PREVOYANCE SOCIALE 1'229'460.10 2'037.30 1'231'228.50 2'000.00 1'157'200.95 2'010.70

52 Invalidité 678'484.55 674'954.00 649'289.10

523 Institutions p/pers. handicapées et inadaptées 678'484.55 674'954.00 649'289.10

5230 Institutions p/pers. handicapées et inadaptées 678'484.55 674'954.00 649'289.10

5230.3611.00 Aide aux institutions spéc. p/pers. handicapées 678'484.55 674'954.00 649'289.10

53 Vieillesse et survivants 2'037.00 2'037.30 2'000.00 2'000.00 2'011.00 2'010.70

531 Assurance-vieillesses et survivants AVS 2'037.00 2'037.30 2'000.00 2'000.00 2'011.00 2'010.70

5310 Assurance-vieillesses et survivants AVS 2'037.00 2'037.30 2'000.00 2'000.00 2'011.00 2'010.70

5310.3910.00 Imp. ch. de salaire - agent AVS 2'037.00 2'000.00 2'011.00

5310.4260.00 Remb. charge de salaire - agent AVS 2'037.30 2'000.00 2'010.70

54 Famille et jeunesse 116'565.95 124'029.00 119'017.65

541 Allocations familiales 13'283.95 13'656.00 12'276.35

5410 Allocations familiales 13'283.95 13'656.00 12'276.35

5410.3611.01 Financement alloc.fam.non actifs 13'283.95 13'656.00 12'276.35

543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 14'810.30 15'173.00 13'284.60

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 14'810.30 15'173.00 13'284.60

5430.3611.00 Part. aux avances s/contribution d'entretien non récupérées 14'810.30 15'173.00 13'284.60

545 Prestations aux familles 88'471.70 95'200.00 93'456.70

5451 Prestations aux familles 88'471.70 95'200.00 93'456.70

5451.3636.04 Subvention - Accueil familial 10'399.25 15'200.00 13'899.80

5451.3636.05 Subvention - Crèches 70'572.45 72'500.00 72'056.90

5451.3636.06 Contr. locaux école maternelle 7'500.00 7'500.00 7'500.00

55 Chômage 43'271.50 42'568.50 42'568.50

559 Assurance chômage AC 43'271.50 42'568.50 42'568.50

5590 Assurance chômage AC 43'271.50 42'568.50 42'568.50

5590.3611.00 Contributions au fonds cantonal de l'emploi 43'271.50 42'568.50 42'568.50

57 Aide sociale et asile 386'751.10 385'327.00 342'314.70

571 Subsides, aides 360'018.00 360'079.00 318'493.60

5710 Subsides, aides 360'018.00 360'079.00 318'493.60

5710.3000.01 Vacations conseil communal 3'556.00 2'500.00 2'978.00

5710.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 228.05 160.00 187.00

5710.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 5.00

5710.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 96.35 66.00 80.35

5710.3612.00 Participation service social régional de la Gruyère 348'390.00 350'848.00 303'353.00

5710.3637.00 Cotisations AVS + CM indigents 7'747.60 6'500.00 11'895.25
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572 Aide matérielle 14'339.00 15'000.00 13'796.00

5721 Aide matérielle 14'339.00 15'000.00 13'796.00

5721.3637.00 Participation pour élimination couches + frais incontinence 14'339.00 15'000.00 13'796.00

579 Assistance, non mentionné ailleurs 12'394.10 10'248.00 10'025.10

5790 Assistance, non mentionné ailleurs 12'394.10 10'248.00 10'025.10

5790.3611.00 Service sociaux spécialisés 5'699.75 4'870.00 4'581.25

5790.3637.00 Aide aux victimes d'infractions 6'694.35 5'378.00 5'443.85

59 Prévoyance sociale, non mentionné ailleurs 2'350.00 2'350.00 2'000.00

592 Actions d'entraide  dans le pays 2'350.00 2'350.00 2'000.00

5920 Actions d'entraide  dans le pays 2'350.00 2'350.00 2'000.00

5920.3636.00 Dons et cotisations aux institutions à caractère social 2'350.00 2'350.00 2'000.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 1'786'295.16 874'264.29 1'738'197.15 800'644.00 1'416'801.88 911'771.65

61 Circulation routière 1'457'584.16 874'264.29 1'385'279.15 800'644.00 1'222'627.88 911'771.65

615 Routes communales et parkings 1'457'584.16 874'264.29 1'385'279.15 800'644.00 1'222'627.88 911'771.65

6150 Routes communales 1'063'781.12 184'885.30 1'123'222.15 140'644.00 946'990.74 225'711.35

6150.3000.01 Vacations conseil communal 9'470.00 12'000.00 11'482.00

6150.3010.06 Traitement du personnel communal 326'651.30 337'643.00 316'271.90

6150.3010.09 Remboursement de salaires (assurances) -11'181.50

6150.3040.00 Allocations familiales communales 2'400.00 2'160.00 3'560.00

6150.3049.00 Autres allocations pour service de piquet 8'050.00 9'000.00 6'400.00

6150.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 22'910.85 22'953.15 22'214.10

6150.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 16'701.15 19'800.00 19'078.35

6150.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 2'443.85 2'935.15 2'550.00

6150.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 8'454.15 9'504.05 8'848.70

6150.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 1'927.90 2'065.80 1'858.65

6150.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 5'678.80 5'000.00 2'162.60

6150.3091.00 Frais de recrutement du personnel 1'000.00 170.75

6150.3099.00 Autres charges de personnel 150.00 200.00

6150.3101.00 Achat fournitures d'entretien - Edilité 32'105.50 20'000.00 31'483.88

6150.3101.01 Achat fournitures d'entretien - Carburant 17'892.20 15'000.00 21'100.35

6150.3101.02 Achat fournitures d'entretien - Chemins de montagne 5'941.50 7'000.00 1'492.75

6150.3101.03 Achat fournitures d'entretien - Sablage et salage 8'185.87 10'000.00 6'409.11

6150.3101.04 Achat fournitures d'entretien - Routes et éclairage 10'624.95 23'300.00 10'806.80

6150.3111.00 Achats - Véhicules, machines, matériel 76'929.15 70'800.00 18'604.58

6150.3111.01 Achats - Fournitures et outillages 6'265.26 7'300.00 20'879.80

6150.3112.00 Achats - Vêtements de travail 4'004.78 3'500.00 1'938.26

6150.3120.00 Electricité - Eclairage public 23'485.20 22'000.00 23'076.95

6150.3120.03 Eau / épuration - Bâtiment édilitaire 1'256.45 2'000.00 1'085.40

6150.3120.04 Chauffage - Bâtiment édilitaire 7'920.00 8'000.00 3'864.00
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6150.3121.00 Electricité - Bâtiment édilitaire 2'634.20 2'300.00 1'386.00

6150.3130.02 Téléphone et télécom. - Bâtiment édilitaire 1'344.60 1'400.00 1'344.60

6150.3130.03 Concept de sécurité 4'230.00

6150.3132.05 Honoraires aménagement étude zone 30 Duvillard 20'169.21 35'000.00

6150.3134.00 Prime ECAB - bâtiment édil. + abris bus 1'073.80 1'075.00 1'073.80

6150.3134.01 Assurances de véhicules 5'756.20 8'000.00 7'207.30

6150.3134.04 Primes assurances diverses 1'006.55 980.00 1'006.55

6150.3137.00 Impôts véhicules 5'393.70 5'500.00 3'234.25

6150.3137.01 RPLP 625.40 1'400.00 1'403.95

6150.3141.00 Déblaiement, sablage et protection hivernale 10'161.25 9'000.00 9'267.00

6150.3141.01 Entretien & réparations - Chemins de montagne 7'554.40 14'000.00 2'956.55

6150.3141.02 Entretien & réparations - Routes et éclairage 81'232.40 60'000.00 32'670.90

6150.3141.03 Maintenance/contrôle installations éclairage voies publiques 11'084.25 11'500.00 22'340.30

6150.3141.04 Entretien & réparations - sentiers pédestres 4'603.50

6150.3144.00 Entretien & réparations - Halle édilitaire 1'374.10 2'184.80

6150.3144.01 Entretien & réparations - Bât. de la Chavonne 51.95 3'821.75

6150.3151.00 Entretien & réparations - Véhicules et Machines 69'016.21 40'000.00 47'868.26

6150.3161.00 Location machines & outillage 17'089.53 11'000.00 13'718.28

6150.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 500.00 1'038.85

6150.3170.01 Indemnité Natel 2'700.00 3'000.00 2'550.00

6150.3300.10 Amortissements obligatoires (routes) 144'271.43 221'005.00 213'930.28

6150.3300.20 Amortissements obligatoires (véhicules) 18'992.20 25'714.00

6150.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 36'804.97 25'691.00 25'691.22

6150.3301.60 Amortissements obligatoires - machines et appareils 6'600.00 9'900.00 9'428.57

6150.3612.00 Participation entretien  routes alpestres 1'688.77 8'000.00 2'217.70

6150.3910.00 Imput. int. charges de salaire 1'636.00

6150.3940.00 Imputation internes - Intérêts 13'103.64 10'866.00 14'856.40

6150.4250.00 Ventes - appareils et matériel 87.10

6150.4260.00 Participations et remboursement de tiers 9'964.80 8'000.00 3'725.75

6150.4260.02 Travaux pour animations touristiques 1'000.00 10'000.00 9'891.00

6150.4419.01 Gains comptables 29'727.50

6150.4470.00 Loyer - Places de parc - habitants Gruyères & Duvillard 12'780.00 15'240.00 14'820.00

6150.4470.01 Location hangar - Chocolaterie 800.00 800.00 800.00

6150.4470.02 Location - place taxi - Maison du Gruyère 1'200.00 1'200.00 1'200.00

6150.4470.09 Contributions places de stationnement 500.00 500.00 500.00

6150.4660.10 Amortissement obligatoire subv. reçues (routes) 29'627.50 47'404.00 47'404.00

6150.4910.00 Imput. int. charges de salaire 129'013.00 57'500.00 117'556.00

6155 Parkings 393'803.04 689'378.99 262'057.00 660'000.00 275'637.14 686'060.30

6155.3000.01 Vacations conseil communal 230.00 2'000.00 760.00

6155.3010.10 Traitement du personnel communal 45'348.80 61'965.00 31'064.00

6155.3010.11 Traitement des auxiliaires de parking 31'993.30 34'000.00 33'401.20
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6155.3040.00 Allocations familiales communales 1'920.00 960.00

6155.3042.00 Allocations de repas 2'372.44 4'000.00 2'587.30

6155.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 4'324.00 6'270.00 3'869.25

6155.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 3'065.00 3'259.00 1'353.60

6155.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 115.95 180.00 123.20

6155.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 1'624.70 2'596.00 1'539.30

6155.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 380.50 564.00 331.25

6155.3101.00 Achat fournitures, matériel et signalisation 5'322.91 2'000.00 20'544.14

6155.3111.00 Achat de matériel 2'706.51 1'000.00 3'807.23

6155.3130.00 Service de parc - navettes 5'000.00

6155.3130.02 Abonnement appareils de contrôle parkings 192.79

6155.3130.03 Honoraires prestataires externes 8'160.00

6155.3130.04 Frais bancaires & cartes de crédit liés aux parkings 31'185.46 22'000.00 24'305.67

6155.3130.30 Personnel externe pour parkings 121'209.05 80'000.00 112'146.24

6155.3140.00 WC provisoires parkings 5'208.35 4'000.00 3'901.04

6155.3141.02 Entretien & réparations parkings 267.03

6155.3151.00 Entretien & réparations horodateurs 1'108.01 3'000.00 3'682.33

6155.3158.00 Licences horodateurs et Presto 1000 1'512.00 1'440.00 1'512.00

6155.3160.00 Location parkings d'appoint 3'000.00 3'000.00 3'000.00

6155.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 1'500.00 463.20

6155.3181.00 Pertes sur débiteurs 38'963.67

6155.3320.90 Amortissements obligatoires - immob. incorporelles 83'430.00 19'083.00 19'083.00

6155.3910.00 Imput. int. charges de salaire 4'277.00

6155.3940.00 Imputation internes Intérêts 2'349.60 3'280.00 2'659.16

6155.4240.10 Produit des parkings 585'445.95 580'000.00 593'572.24

6155.4270.00 Produit des amendes d'ordre 103'933.04 80'000.00 92'488.06

62 Transports publics 328'711.00 352'918.00 194'174.00

621 Infrastucture de transports publics 20'654.00 20'985.00 20'301.00

6210 Infrastucture de transports publics 20'654.00 20'985.00 20'301.00

6210.3610.00 Participation au fonds fédéral d'infrastructure ferroviaire 20'654.00 20'985.00 20'301.00

622 Trafic régional et d'agglomération 284'167.00 316'933.00 167'613.00

6220 Trafic régional et d'agglomération 284'167.00 316'933.00 167'613.00

6220.3611.00 Participation au trafic régional 161'774.00 192'896.00 155'563.00

6220.3612.07 Participation Mobul 122'393.00 124'037.00 11'536.00

6220.3910.00 Imp. ch. de salaire service technique 514.00

629 Transports publics, non mentionné ailleurs 23'890.00 15'000.00 6'260.00

6290 Transports publics, non mentionné ailleurs 23'890.00 15'000.00 6'260.00

6290.3632.00 Participation à la mobilité 23'890.00 15'000.00 6'260.00
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7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 1'471'354.48 1'295'737.81 1'504'210.00 1'258'937.00 1'656'840.89 1'459'542.50

71 Approvisionnement en eau 526'672.05 526'672.05 461'150.00 461'150.00 596'112.56 596'112.56

710 Approvisionnement en eau 526'672.05 526'672.05 461'150.00 461'150.00 596'112.56 596'112.56

7101 Approvisionnement en eau 526'672.05 526'672.05 461'150.00 461'150.00 596'112.56 596'112.56

7101.3000.01 Vacations conseil communal 950.00 4'000.00 1'710.00

7101.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 60.95 256.00 109.80

7101.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 7.00

7101.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 25.70 106.00 46.05

7101.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 23.00

7101.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 31'650.60 15'000.00 11'375.45

7101.3120.00 Electricité - Force motrice 37'563.76 45'000.00 32'643.62

7101.3120.05 Eau de secours 12'652.57 12'000.00 12'290.36

7101.3130.02 Alarme station de pompage 2'388.09 3'000.00 2'564.61

7101.3134.00 Primes ECAB 3'290.75 3'300.00 3'322.30

7101.3134.04 Primes assurances diverses 1'857.50 2'000.00 2'007.95

7101.3143.00 Entretien & réparations - Installations AE 169'065.20 160'000.00 80'942.20

7101.3143.01 Cadastre souterrain des eaux + PIEP 9'016.20 2'000.00 2'119.48

7101.3151.00 Maintenance vannes réservoir 1'442.98 3'500.00 5'316.99

7101.3300.31 Amortissements obligatoires - adduction d'eau 111'133.65 177'968.00 176'908.48

7101.3510.01 Attrib. à réserve équilibre du compte 115'512.45 2'691.00 238'134.17

7101.3611.00 Frais analyses eau potable 6'284.70 5'000.00 3'234.90

7101.3910.00 Imput. int. charges de salaire - Entretien réseau d'eau 11'817.00 7'500.00 8'346.00

7101.3910.01 Imput. int. charges de salaire - Relevés compteurs 2'137.00 4'000.00 3'518.00

7101.3940.00 Imputation internes Intérêts 9'822.95 13'799.00 11'522.20

7101.4240.00 Location des compteurs 32'108.50 32'000.00 31'774.50

7101.4240.01 Vente d'eau 372'498.90 370'000.00 354'500.15

7101.4260.00 Remb- dommages + part. tiers travaux et compteurs 1'108.05 2'000.00 274.29

7101.4510.00 Prélèv. s/réserve maintien de la valeur 105'120.52 36'139.00 188'430.68

7101.4660.40 Amortissement subventions reçues (entr. publiques) 7'064.25 11'217.00 11'217.10

7101.4660.70 Amortissement taxes raccordement eau potable 8'081.58 9'343.00 9'464.57

7101.4660.71 Amortissement taxes équipement eau potable 690.25 451.00 451.27

72 Traitement des eaux usées 459'449.66 459'449.66 513'554.00 513'554.00 502'735.75 502'735.75

720 Traitement des eaux usées 459'449.66 459'449.66 513'554.00 513'554.00 502'735.75 502'735.75

7201 Traitement des eaux usées 459'449.66 459'449.66 513'554.00 513'554.00 502'735.75 502'735.75

7201.3000.01 Vacations conseil communal 2'870.00 4'000.00 3'150.00

7201.3000.02 Vacations AICG/ABVH 4'065.20 6'111.10

7201.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 455.50 256.00 609.60

7201.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 6.10 7.00 11.70

7201.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 176.90 106.00 246.80

7201.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 23.40 23.00 35.20

7201.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 540.25 3'000.00 201.16

Page 23 sur 68Page 23 sur 68



Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Compte Désignation

COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTIONS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

7201.3143.00 Curage des canalisations 4'639.51 10'000.00 13'782.91

7201.3143.01 Entretien & réparations - Installations EC/EU + inscrip RF -2'342.55 52'000.00 115'661.04

7201.3170.01 Frais de déplacement et autres frais 384.18

7201.3300.32 Amortissements obligatoires - épuration 22'162.73 29'572.00 29'572.34

7201.3510.00 Attrib. fds de réserve maintien valeur 105'939.35 112'900.00 106'163.20

7201.3510.01 Attrib. fds de réserve équilibre compte 90'263.39 88'386.00

7201.3612.00 Participations à la step - charges d'exploitation 191'818.05 170'560.00 188'650.91

7201.3612.01 Participations à la step - charges financières 35'103.60 38'781.00 35'720.55

7201.3910.00 Imput. int. charges de salaire 1'577.00 1'000.00

7201.3940.00 Imputation internes Intérêts 2'151.23 2'963.00 2'435.06

7201.4240.02 Taxe d'exploitation eaux usées 290'027.25 300'000.00 305'289.70

7201.4240.03 Taxe de base eaux usées 105'939.35 112'900.00 106'163.20

7201.4260.00 Participation et remb. de tiers 4'065.20 6'111.10

7201.4510.00 Prélèvement s/réserve maintien de la valeur 26'725.37 71'317.00 51'602.48

7201.4510.01 Prélèvement s/réserve équilibre du compte 11'998.00 15'757.85

7201.4660.40 Amortissement subventions reçues (entr. publiques) 1'571.25 1'886.00 1'885.50

7201.4660.72 Amortissement taxes raccordement épuration 30'666.84 15'226.00 15'698.72

7201.4660.73 Amortissement taxes équipement épuration 454.40 227.00 227.20

73 Gestion des déchets 295'586.13 243'561.45 305'047.00 237'900.00 307'358.81 253'651.64

730 Gestion des déchets 295'586.13 243'561.45 305'047.00 237'900.00 307'358.81 253'651.64

7301 Gestion des déchets 295'586.13 243'561.45 305'047.00 237'900.00 307'358.81 253'651.64

7301.3000.01 Vacations conseil communal 1'770.00 2'500.00 2'724.00

7301.3010.07 Traitement du personnel communal 56'995.25 97'055.00 54'020.85

7301.3040.00 Allocations familiales communales 435.00 240.00 160.00

7301.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 3'563.30 6'372.00 3'818.70

7301.3052.00 Cotisations patronales caisse de pension 2'058.00 3'468.00 1'715.00

7301.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 376.90 815.00 461.35

7301.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 1'315.85 2'638.00 1'523.25

7301.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 298.10 573.00 311.15

7301.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 3'000.00

7301.3091.00 Frais de recrutement du personnel 611.34

7301.3099.00 Autres charges de personnel 805.30

7301.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 18'342.52 2'500.00 10'757.40

7301.3112.00 Achats - Vêtements de travail 237.63 1'000.00 1'880.88

7301.3130.21 Déchets - Frais de traitement SAIDEF 44'287.29 43'000.00 41'714.82

7301.3130.22 Déchets - Taxe de traitement 29'736.37 26'000.00 23'447.71

7301.3130.24 Déchets - Frais de transport 48'169.10 40'000.00 44'923.50

7301.3130.25 Compost - Frais de traitement 21'466.99 20'000.00 21'434.37

7301.3134.00 Primes ECAB, abris à containers 152.50 139.00 138.90

7301.3144.00 Entretien & réparations - Déchetterie 11'610.02 6'000.00 6'415.23

7301.3161.00 Location machines 27'085.22 26'280.00 22'713.12
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7301.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 150.00 101.60

7301.3300.33 Amortissements obligatoires - traitement déchets 5'640.00 5'640.00 5'640.00

7301.3510.01 Attrib. fds de réserve équilibre compte 4'300.00

7301.3635.00 Déchets - Frais de ramassage Moléson 5'735.44 12'000.00 5'735.44

7301.3910.00 Imput. int. charges de salaire 16'184.00 5'500.00 51'846.00

7301.3940.00 Imputation internes Intérêts 126.65 177.00 158.90

7301.4240.04 Taxes d'utilisation annuelles déchets 127'138.35 130'000.00 129'126.85

7301.4240.05 Taxe au poids pour déchets 98'007.80 90'000.00 98'800.66

7301.4240.06 Recettes diverses déchetterie 816.95 1'000.00 1'385.00

7301.4250.10 Valorisation déchets - verre 5'980.35 7'000.00 6'780.65

7301.4250.11 Valorisation déchets -PET 739.90 1'000.00 932.50

7301.4250.13 Valorisation déchets -papier 4'125.35 2'419.28

7301.4250.14 Valorisation déchets - ferraille 2'945.85 5'000.00 4'879.95

7301.4634.00 SAIDEF - péréquation transports 3'806.90 3'900.00 3'636.75

7301.4910.00 Imput. int. charges de salaire 5'690.00

74 Aménagements 12'918.65 10'765.00 6'723.31

741 Corrections de cours d'eau 12'918.65 10'765.00 6'723.31

7410 Corrections de cours d'eau 12'918.65 10'765.00 6'723.31

7410.3000.01 Vacations conseil communal 1'690.00 1'000.00 620.00

7410.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 108.55 64.00 39.80

7410.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 2.00

7410.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 45.65 27.00 16.65

7410.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 6.00

7410.3090.00 Frais de formation et de perfectionnement 300.00

7410.3142.00 Entretien & réparations - Endiguements 2'886.25 4'000.00

7410.3301.20 Amortissements obligatoires - endiguements 836.73 837.00 836.73

7410.3612.00 Participations aux entreprises d'endiguement 5'817.00 4'700.00 4'691.80

7410.3940.00 Imputation internes Intérêts 1'534.47 129.00 218.33

77 Protection de l'environnement, autres 24'366.55 5'800.00 19'591.00 3'500.00 7'356.30 12'500.00

771 Cimetières, crématoires 24'366.55 5'800.00 19'591.00 3'500.00 7'356.30 12'500.00

7710 Cimetières, crématoires 24'366.55 5'800.00 19'591.00 3'500.00 7'356.30 12'500.00

7710.3000.01 Vacations conseil communal 920.00 1'000.00 440.00

7710.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 59.10 64.00 28.25

7710.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 24.85 27.00 11.90

7710.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 475.10 500.00 1'725.25

7710.3132.00 Honoraires étude embellissement cimetière 11'534.30 11'500.00

7710.3140.00 Entretien & réparations - Cimetière + Columbarium 291.85 3'500.00 1'907.90

7710.3161.00 Frais de location et charges diverses 553.35

7710.3636.07 Frais de funéraille 3'243.00 3'243.00

7710.3910.00 Imp. ch. de salaire 7'265.00 3'000.00

7710.4240.11 Taxe d'entrée et concessions cimetière 4'800.00 1'000.00 6'750.00

7710.4240.12 Travaux pour tiers cimetière 1'000.00 2'500.00 5'750.00
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79 Aménagement du territoire 152'361.44 60'254.65 194'103.00 42'833.00 236'554.16 94'542.55

790 Aménagement du territoire 152'361.44 60'254.65 194'103.00 42'833.00 236'554.16 94'542.55

7900 Aménagement du territoire 152'361.44 60'254.65 194'103.00 42'833.00 236'554.16 94'542.55

7900.3000.01 Vacations conseil communal 5'910.00 12'000.00 11'280.00

7900.3000.08 Honoraires commission d'aménagement 1'050.00 1'500.00

7900.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 422.80 864.00 728.25

7900.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 1.55 25.00

7900.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 175.35 358.00 305.85

7900.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 3.75 78.00

7900.3101.00 Achat de fournitures - dénomination des rues 493.40 2'000.00 389.55

7900.3130.00 MAP objet (logiciel plans) 6'031.45 8'000.00 6'102.45

7900.3132.01 Honoraires des urbanistes 16'736.15 30'000.00 33'860.02

7900.3132.02 Emoluments pour permis de construire 7'605.60 15'000.00 9'762.50

7900.3132.03 Frais de procédure et avis de droit 7'500.00 12'000.00 10'500.00

7900.3134.00 Prime ECAB - bâtiment Crémo 147.30

7900.3140.03 Entretien paravalanche 2'933.40

7900.3144.00 Démolition maison Rte du Pâquier 6 48'426.15

7900.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 500.00

7900.3300.34 Amortissements obligatoires - paravalanches 34'594.80 34'595.00 34'594.80

7900.3320.90 Amortissements obligatoires - immob. incorporelles 29'395.00 39'121.00 39'120.93

7900.3612.05 Démoustication du Lac de la Gruyère 881.10 1'000.00 485.90

7900.3910.00 Imput. int. charges de salaire 37'291.00 35'500.00 39'203.00

7900.3940.00 Imputation internes Intérêts 1'336.09 1'562.00 1'647.46

7900.4210.01 Emoluments administratifs -132.00

7900.4240.08 Permis de construire 16'890.00 20'000.00 23'415.00

7900.4260.01 Participations et remboursements de tiers 20'531.25 48'426.15

7900.4660.70 Amortissement obligatoire (subventions) 22'833.40 22'833.00 22'833.40

8 ECONOMIE PUBLIQUE 746'394.53 288'537.16 670'746.25 112'981.00 631'039.67 117'597.43

81 Agriculture 195'912.18 99'506.16 171'257.00 98'948.00 161'153.62 96'239.40

811 Administration, exécution et contrôle 8'279.65 32'807.00 9'168.00 33'245.00 17'838.16 32'807.00

8110 Administration, exécution et contrôle 8'279.65 32'807.00 9'168.00 33'245.00 17'838.16 32'807.00

8110.3000.01 Vacations conseil communal 2'510.00 4'000.00 2'000.00

8110.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 161.25 256.00 128.40

8110.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 33.00

8110.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 67.90 106.00 54.05

8110.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 23.00

8110.3144.01 Entretien & réparations - Immeuble patr. adm. 2'500.00

8110.3144.90 Entretien vigne communale + arbres fruitiers 1'100.50 4'500.00 12'762.21

8110.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 143.50

8110.3636.03 Cotisations, dons, abonnements 250.00 250.00 250.00

8110.3910.01 Imp. ch. de salaire - vigne communale 4'190.00

8110.4470.00 Location lots communaux 32'807.00 33'245.00 32'807.00
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818 Economie alpestre 187'632.53 66'699.16 162'089.00 65'703.00 143'315.46 63'432.40

8180 Economie alpestre 187'632.53 66'699.16 162'089.00 65'703.00 143'315.46 63'432.40

8180.3000.01 Vacations conseil communal 1'010.00 2'400.00 2'742.00

8180.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 64.85 154.00 176.10

8180.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 20.00

8180.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 27.35 64.00 74.05

8180.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 14.00

8180.3101.00 Fournitures Entretien - Chalets d'alpages & Gîtes 4'335.00 5'200.00 6'434.75

8180.3132.00 Honoraires conseillers externes 825.00

8180.3134.00 Primes ECAB - chalets d'alpage 7'558.50 7'406.00 7'495.00

8180.3134.04 Assurance diverses 230.85 230.85

8180.3144.00 Entretien & réparations - Chalets d'alpages et Gîtes 29'524.45 19'800.00 3'451.10

8180.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 482.05

8180.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 133'318.88 93'023.00 88'728.60

8180.3910.00 Imput. int. charges de salaire 3'535.00 25'000.00 25'249.00

8180.3940.00 Imputation interne intérêts 7'202.65 9'008.00 8'251.96

8180.4470.00 Location des alpages 65'899.00 65'703.00 62'899.00

8180.4660.20 Amortissement suvbentions reçues (collectiv. publiques) 533.40

8180.4660.70 Amortissement subvention reçues (MCH2) 800.16

82 Sylviculture 58'292.90 178'549.80 53'296.00 3'588.00 54'779.38 4'599.00

820 Sylviculture 58'292.90 178'549.80 53'296.00 3'588.00 54'779.38 4'599.00

8200 Sylviculture 58'292.90 178'549.80 53'296.00 3'588.00 54'779.38 4'599.00

8200.3000.01 Vacations conseil communal 1'960.00 2'000.00 2'296.00

8200.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 125.80 128.00 147.40

8200.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 53.00 16.00 62.05

8200.3141.01 Entretien & réparations - infrastructures forestières 3'727.80

8200.3170.00 Frais de déplacement et autres frais 256.00

8200.3300.10 Amortissements obligatoires (routes) - selon  MCH1 7'075.00 7'075.00 7'075.00

8200.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 8'670.00 5'780.00 5'780.00

8200.3632.05 Cotisations Association forestière Gruyerienne 320.00 320.00

8200.3632.06 Participations aux syndicats forestiers 12'438.55 14'438.00 14'438.40

8200.3635.01 Corporation Moléson - péréquation des charges 22'980.00 22'980.00 22'980.00

8200.3940.00 Imputation interne intérêts 1'262.75 559.00 1'424.53

8200.4470.01 Fermages des forêts communales 100.00 424.00 524.00

8200.4470.02 Locations diverses 180.00 120.00

8200.4631.00 Subvention cantonale -5'675.40

8200.4660.10 Amortissement obligatoire subv. (piste forestière) 3'955.00 3'164.00 3'955.00

8200.4840.00 Revenus financiers extraordinaires 179'990.20
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84 Tourisme 428'049.60 382'119.00 362'074.12 6'314.03

840 Tourisme 428'049.60 382'119.00 362'074.12 6'314.03

8400 Tourisme 373'782.60 321'119.00 307'892.12 6'314.03

8400.3000.01 Vacations conseil communal 11'448.00 12'000.00 11'248.00

8400.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 735.65 768.00 716.60

8400.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 22.00

8400.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 309.20 318.00 300.60

8400.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 69.00

8400.3101.00 Achat de fournitures d'entretien 24'327.00 9'800.00 12'532.14

8400.3101.05 Concept de signalisation touristique 3'000.00 3'000.00

8400.3120.03 WC publics P1 - eau/épuration 3'014.55 2'417.60

8400.3130.03 Cotisations Suisse tourisme 1'890.00 2'000.00 1'890.00

8400.3130.08 Cotisation "Plus beaux Villages" 1'205.00 1'000.00 1'205.00

8400.3130.10 Communication 1'081.00 11'074.00

8400.3134.00 Prime ECAB - WC publics 95.80 100.00 102.95

8400.3144.01 Entretien & réparations 2'479.45 2'000.00 410.80

8400.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 1'000.00 421.90

8400.3170.01 Frais de déplacement et autres frais 1'434.75

8400.3300.40 Amortissements obligatoires - bâtiments 5'642.00 5'518.74

8400.3632.07 Contributions animations 19'557.90 15'000.00

8400.3632.08 Contribution communale 1er août 14'268.20

8400.3632.09 Contribution LGT / pôles Gruyères + Moléson 150'652.25 150'000.00 122'190.25

8400.3634.02 Participation éclairage Château 5'000.00 5'000.00 5'000.00

8400.3634.03 Contribution bureau office du tourisme 5'500.00

8400.3634.04 Contribution au tourisme - pôle d'importance 87'154.00 88'500.00 87'414.00

8400.3634.06 M.O.C. pour préparation animations 9'891.00

8400.3910.00 Imput. int. charges de salaire - nettoyage wc publics 41'534.00 30'000.00 28'176.00

8400.3940.00 Imputation interne intérêts 388.60 542.00 447.79

8400.4419.01 Solde après dissolution SD 6'314.03

8406.3634.05 Participation à La Gruyère Tourisme 26'941.00 28'000.00 26'008.00

8406.3634.09 Contribution Parc naturel régional (PNR) 27'326.00 33'000.00 28'174.00

85 Industrie, artisanat et commerce 64'139.85 64'074.25 53'032.55

850 Industrie, artisanat et commerce 64'139.85 64'074.25 53'032.55

8500 Industrie, artisanat et commerce 59'139.85 59'074.25 48'032.55

8500.3000.01 Vacations conseil communal 160.00 100.00 40.00

8500.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 10.30 6.00 2.55

8500.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 4.30 3.00 1.10

8500.3612.00 Contribution ARG - part fonct. + invest 58'965.25 58'965.25 47'988.90

8506 Promotion économique régionale 5'000.00 5'000.00 5'000.00

8506.3130.03 Promotion économique 5'000.00 5'000.00 5'000.00

Page 28 sur 68Page 28 sur 68



Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Compte Désignation

COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTIONS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

89 Autres exploitations artisanales 10'481.20 10'445.00 10'445.00

890 Autres exploitations artisanales 10'481.20 10'445.00 10'445.00

8900 Autres exploitations artisanales 10'481.20 10'445.00 10'445.00

8900.4470.00 Location carrière de tuf 2'400.00 2'400.00 2'400.00

8900.4470.40 Location terrain d'aviation 8'081.20 8'045.00 8'045.00

9 FINANCES & IMPOTS 340'542.86 9'468'601.06 294'299.00 9'398'433.00 446'430.71 9'768'138.41

91 Impôts 82'968.72 7'944'407.34 85'000.00 7'850'131.00 109'809.46 7'917'219.50

910 Impôts 82'968.72 7'944'407.34 85'000.00 7'850'131.00 109'809.46 7'917'219.50

9100 Impôts communaux ordinaires 82'968.72 6'360'744.14 85'000.00 6'194'131.00 109'809.46 6'161'247.85

9100.3181.00 Pertes sur débiteurs 60'177.24 60'000.00 83'084.82

9100.3499.00 Escomptes d'impôts 22'791.48 25'000.00 26'724.64

9100.4000.00 Impôt PP Revenu - année fiscale 4'810'512.10 4'940'000.00 4'804'704.30

9100.4000.10 Impôt PP Revenu - années précédentes 146'479.00 114'610.00

9100.4000.30 Impôt PP - Prestations en capital 217'580.65 90'000.00 68'406.95

9100.4000.60 Imputation forfaitaire (diminution de revenus) -1'050.10 -2'000.00 -1'079.25

9100.4001.00 Impôt PP Fortune - année fiscale 438'968.15 480'000.00 459'895.25

9100.4001.10 Impôt PP Fortune - années précédentes -11'962.85 -8'274.15

9100.4002.00 Impôt PP - à la source 355'744.30 260'000.00 318'249.89

9100.4010.00 Impôt PM Bénéfice - année fiscale 305'190.00 329'000.00 316'342.00

9100.4010.10 Impôt PM Bénéfice - années précédentes 1'429.10 -13'120.90

9100.4011.00 Impôt PM Capital - année fiscale 16'376.00 16'700.00 18'009.00

9100.4011.01 Impôt PM Capital - années précédentes 1'602.25 -2'963.90

9100.4029.00 Remboursement débiteurs passés en PP 1'040.00

9100.4260.00 Remboursement des frais de poursuites 2'551.50 2'500.00 1'466.40

9100.4401.00 Intérêts de retard s/dette et arrangements 40'817.13 40'000.00 41'627.95

9100.4401.01 Intérêts de retard s/arrangements -91.20

9100.4401.02 Remboursement des frais de rappel 4'535.91 7'000.00 6'806.51

9100.4611.00 Compensation de base suite réforme fiscale (RFFA) 30'931.00 30'931.00 36'659.00

9101.4021.00 Impôt  - Contribution immobilière 808'727.75 790'000.00 854'677.05

9101.4022.00 Impôt - Gains immobiliers et plus-values 138'156.15 280'000.00 320'726.80

9101.4023.00 Impôt - Mutations 329'754.05 300'000.00 288'184.90

9101.4032.00 Impôt - Spectacles, divertissements, loteries etc. 289'816.80 270'000.00 273'525.85

9101.4033.00 Impôt - Chiens 17'208.45 16'000.00 18'857.05

93 Péréquation financière intercommunale 316'891.00 316'891.00 306'800.00

930 Péréquation financière intercommunale 316'891.00 316'891.00 306'800.00

9300 Péréquation financière intercommunale 316'891.00 316'891.00 306'800.00

9300.4621.00 Attribution de la péréquation des besoins 100'083.00 100'083.00 95'786.00

9300.4622.00 Attribution de la péréquation des ressources 216'808.00 216'808.00 211'014.00
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95 Parts aux recettes, autres 5'007.80 232'311.30 4'680.00 219'200.00 4'612.30 216'492.80

950 Parts aux recettes sans affectation 5'007.80 232'311.30 4'680.00 219'200.00 4'612.30 216'492.80

9500 Parts aux recettes sans affectation 5'007.80 232'311.30 4'680.00 219'200.00 4'612.30 216'492.80

9500.3601.00 Frais de perception de l'impôt s/véhicules 5'007.80 4'680.00 4'612.30

9500.4240.09 Taxe d'atterrissage sté aviation 32'000.00 32'000.00 32'000.00

9500.4601.00 Participation à l'impôt cantonal sur les véhicules 200'311.30 187'200.00 184'492.80

96 Administration de la fortune et de la dette 252'566.34 523'560.42 204'619.00 560'780.00 332'008.95 876'195.11

961 Intérêts 75'504.96 92'722.62 93'800.00 119'800.00 95'698.37 151'931.66

9610 Intérêts 75'504.96 92'722.62 93'800.00 119'800.00 95'698.37 151'931.66

9610.3401.00 Intérêt des dettes - financier 75'504.96 93'800.00 85'019.01

9610.3440.00 Réévaluation des placements financiers 10'679.36

9610.4400.00 Intérêts des liquidités 346.91 564.00

9610.4402.00 Intérêts des placements financiers 14'528.70 25'000.00 64'666.24

9610.4419.00 Escomptes et rabais 2'342.05 1'000.00 1'682.41

9610.4940.00 Imputation interne des intérêts 75'504.96 93'800.00 85'019.01

963 Immeubles du patrimoine financier 177'061.38 430'837.80 110'819.00 440'980.00 236'310.58 724'263.45

9630 Immeubles du patrimoine financier 143'697.25 292'348.65 61'144.00 315'020.00 154'287.15 598'303.45

9630.3101.00 Appareil et mobilier 3'000.00

9630.3101.20 Fournitures d'entretien - Rue du Bourg 3 2'000.00

9630.3101.30 Fournitures d'entretien - Ecole régionale 124.10 3'000.00

9630.3101.40 Fournitures d'entretien - Aumônerie Duvillard 2'000.00

9630.3101.70 Fournitures d'entretien - Studio Moléson 38.90

9630.3120.20 Rue du Bourg 3 - électricité 5'001.20 4'550.00 4'828.05

9630.3120.22 Rue du Bourg 3 - gaz 2'800.00

9630.3120.23 Rue du Bourg 3 - eau/épuration 479.85 900.00 578.75

9630.3120.30 Ecole régionale - électricité 1'002.00 1'700.00 1'200.70

9630.3120.32 Ecole régionale - gaz 8'402.50 8'000.00 10'865.80

9630.3120.33 Ecole régionale - eau/épuration 872.20 1'200.00 1'001.35

9630.3120.40 Aumônerie Duvillard - électricité 1'090.75 1'200.00 890.45

9630.3120.43 Aumônerie Duvillard - eau/épuration 942.40 1'200.00 806.25

9630.3120.60 Route de l'Aérodrome 3 - électricité 3'885.20 9'100.00 6'637.00

9630.3120.63 Route de l'Aérodrome 3 - eau/épuration 590.25 1'500.00 590.25

9630.3120.70 Studio Moléson - eau/épuration 369.45 500.00 339.00

9630.3132.01 Honoraires urbanistes 359.70

9630.3134.10 Primes ECAB - Rue du Bourg 1 (OT) 619.35 619.00 619.35

9630.3134.14 Primes assurances diverses - Rue du Bourg 1 (OT) 251.60 200.00 251.60

9630.3134.20 Primes ECAB - Rue du Bourg 3 596.60 597.00 596.60

9630.3134.24 Primes assurances diverses - Rue du Bourg 3 282.15 300.00 282.15

9630.3134.30 Primes ECAB - Ecole régionale 855.40 855.00 855.40

9630.3134.34 Primes assurances diverses - Ecole régionale 414.40 500.00 414.40
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9630.3134.40 Primes ECAB - Aumônerie Duvillard 796.75 797.00 796.75

9630.3134.44 Primes assurances diverses - Aumônerie Duvillard 384.70 400.00 384.70

9630.3134.50 Primes ECAB - Le Laviau 1'364.50 1'365.00 1'364.50

9630.3134.54 Primes assurances diverses - Le Laviau 407.45 320.00 407.45

9630.3134.60 Primes ECAB - Rte de l'Aérodrome 3 340.35 340.00 340.35

9630.3134.64 Primes assurances diverses - Rte de l'Aérodrome 3 204.10 200.00 204.10

9630.3134.70 Primes ECAB - Studio Moléson 172.25 227.00 172.25

9630.3134.74 Primes assurances diverses - Studio Moléson 77.10 100.00 77.10

9630.3134.80 Primes ECAB - Buvette camping Les Sapins 623.95 624.00 623.95

9630.3134.84 Primes assurances diverses - Buvette camping Les Sapins 411.25 400.00 411.25

9630.3144.10 Rue du Bourg 1 (OT) - entretien et réparations 1'451.40 500.00 696.60

9630.3144.20 Rue du Bourg 3 - entretien et réparations 68'614.35 3'000.00

9630.3144.30 Ecole régionale - entretien et réparations 3'289.00 2'000.00 4'909.75

9630.3144.40 Aumônerie Duvillard - entretien et réparations 91.90 2'500.00 6'237.55

9630.3144.50 Le Laviau - entretien et réparations 21'009.45 3'100.00 51'376.30

9630.3144.60 Rte de l'Aérodrome 3 - entretien et réparations 1'189.10 550.00 4'675.00

9630.3144.70 Studio Moléson - entretien et réparations 1'776.10

9630.3144.80 Camping les Sapins - entretien et réparations 4'642.95 45'642.80

9630.3144.95 Appart. Rue du Bourg 33 - entretien et réparations 167.55

9630.3160.80 Camping les Sapins - location parking et places camping 1'864.75 2'000.00 1'849.95

9630.3840.00 Charges financières monétaires extraordinaires 9'000.00

9630.4419.01 Gains comptables 305'900.00

9630.4430.10 Loyers - Rue du Bourg 1 (OT) 32'600.00 32'600.00 32'600.00

9630.4430.20 Loyers - Rue du Bourg 3 21'430.00 25'380.00 24'210.00

9630.4430.30 Loyers - Ecole régionale 44'940.00 44'940.00 44'940.00

9630.4430.40 Loyers - Aumônerie Duvillard 45'000.00 45'380.00 43'800.00

9630.4430.50 Loyers - Le Laviau 25'200.00 25'200.00 23'100.00

9630.4430.60 Loyers - Rte de l'Aérodrome 3 36'000.00 36'000.00 36'000.00

9630.4430.70 Loyers - Studio Moléson 7'020.00 7'020.00 7'020.00

9630.4430.80 Loyers - Camping Les Sapins 33'000.00 33'000.00 33'000.00

9630.4430.95 Loyers - Appart. Rue du Bourg 33 16'560.00 16'560.00 16'560.00

9630.4430.97 Rente DDP Clos-Fleuri 19'500.00

9630.4430.98 Utilisation accrue du domaine public 3'300.00

9630.4430.99 Rente superficiaire - Foyer St-Germain 5'800.00 5'800.00 5'800.00

9630.4439.00 Charges locataires - Appart. Rue du Bourg 33 1'440.00 1'440.00

9630.4439.20 Charges locataires - Rue du Bourg 3 3'442.60 3'800.00 1'900.00

9630.4439.30 Charges locataires - Ecole régionale 16'837.75 14'000.00 16'666.85

9630.4439.40 Charges locataires - Aumônerie Duvillard 2'297.80 3'100.00 1'892.60

9630.4439.41 Recettes monnayeur lave-linge Duvillard 780.50 1'300.00 174.00

9630.4439.95 Charges locataires - Appart. Rue du Bourg 33 1'440.00
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9631 Hôtel-de-Ville 17'540.83 122'889.15 26'754.00 110'360.00 48'227.03 110'360.00

9631.3134.00 Primes ECAB - Hôtel-de-Ville 2'271.40 2'271.00 2'271.40

9631.3134.04 Assurances diverses 878.08 983.00 949.20

9631.3144.00 Entretien et réparations - Hôtel-de-Ville 14'391.35 23'500.00 45'006.43

9631.4430.00 Loyers - Hôtel-de-Ville 122'500.00 110'000.00 110'000.00

9631.4439.99 Immeubles loués - remb. de charges 389.15 360.00 360.00

9632 Anciens Abattoirs 256.20 15'600.00 256.00 15'600.00 256.20 15'600.00

9632.3134.00 Primes ECAB - Anciens Abattoirs 256.20 256.00 256.20

9632.4430.00 Loyers - Anciens Abattoirs 15'600.00 15'600.00 15'600.00

9639 Immeuble du patrimoine financier - autres charges 15'567.10 22'665.00 33'540.20

9639.3000.01 Vacation conseil communal 6'630.00 10'000.00 8'890.00

9639.3050.00 Cotisations patronales AVS-AI-AC-APG-Frais admin. 426.30 640.00 568.80

9639.3053.00 Cotisations patronales AA obligatoire 82.00

9639.3054.00 Cotisations patronales caisse AF 178.85 265.00 239.25

9639.3055.00 Cotisations patronales ass. ind. journalière maladie 58.00

9639.3120.03 Taxe de base sur terrains communaux 4'426.95 4'120.00 4'353.15

9639.3170.00 Frais de déplacement / réception / délégation 150.00

9639.3910.00 Imput. int. charges de salaire 3'905.00 7'500.00 19'339.00
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Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 ADMINISTRATION GENERALE 1'022'100.00 30'000.00

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 110'221.80 150'000.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 597'014.87 2'894'470.00 520'000.00 777'828.69 1'500.00

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 527'246.81 17'184.45 2'240'900.00 843'520.00 110'959.10 29'723.20

8 ECONOMIE PUBLIQUE 45'098.45 61'800.00 14'989.00 136'435.20 19'400.00

9 FINANCES & IMPOTS 17'184.45 50'623.20

Invetissements nets 1'279'581.93 4'990'761.00 1'055'222.99

1'296'766.38 1'296'766.38 6'369'270.00 6'369'270.00 1'105'846.19 1'105'846.19

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
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COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

0 ADMINISTRATION GENERALE 1'022'100.00 30'000.00

02 Services généraux 1'022'100.00 30'000.00

029 Administration  - bâtiment administratif 1'022'100.00 30'000.00

0290 Administration  - bâtiment administratif 1'022'100.00 30'000.00

0290.5040.01 Crédit d'étude - Bâtiment communal Centre de Pringy 1'022'100.00 30'000.00

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 110'221.80 150'000.00

34 Sports et loisirs 110'221.80 150'000.00

342 Loisirs 110'221.80 150'000.00

3420 Loisirs 110'221.80 150'000.00

3420.5000.00 Clos-des-Cerfs - place de jeu 110'221.80 150'000.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 597'014.87 2'894'470.00 520'000.00 777'828.69 1'500.00

61 Circulation routière 597'014.87 2'374'470.00 777'828.69 1'500.00

615 Routes communales et parkings 597'014.87 2'374'470.00 777'828.69 1'500.00

6150 Routes communales 592'534.85 1'874'470.00 777'828.69 1'500.00

6150.5010.03 Crédit d'étude assainissement Moléson 8'107.00 131'700.00 25'145.06

6150.5010.10 Trottoir la Loue 109'481.25 216'370.00

6150.5010.12 Route des Chaumiaux 299'740.10 592'100.00 4'195.15

6150.5010.13 Trottoir Rte des Chaumiaux - Ch. de l'Ortédo 4'261.30 456'500.00

6150.5010.15 Réfection Chemin du Haut-de-la-Joux 485'589.00

6150.5010.20 Centre Pringy - Accès routier au PAD 55'525.20 6'018.40

6150.5010.21 Centre Pringy - PED - Place du village 3'690.00 342'800.00 62'785.38

6150.5040.15 Panneux solaires - Rte de l'Aérodrome 3 4'173.60

6150.5060.00 Achat véhicule édilitaire Holder 189'922.10

6150.5060.05 Achat Jeep avec remorque 111'730.00 135'000.00

6150.6310.06 Subv. cantonale - panneaux photovoltaïques 1'500.00

6155 Parkings 4'480.02 500'000.00

6155.5010.00 Parkings Gruyères 4'480.02 500'000.00

62 Transports publics 520'000.00 520'000.00

621 Infrastucture de transports publics 520'000.00 520'000.00

6210 Infrastucture de transports publics 520'000.00 520'000.00

6210.5010.20 Gare routière et P+R 520'000.00

6210.6110.00 Part. canton - Gare routière et P+R 520'000.00
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7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 527'246.81 17'184.45 2'240'900.00 843'520.00 110'959.10 29'723.20

71 Approvisionnement en eau 62'700.47 11'233.60 446'000.00 135'920.00 44'079.81 6'072.50

710 Approvisionnement en eau 62'700.47 11'233.60 446'000.00 135'920.00 44'079.81 6'072.50

7101 Approvisionnement en eau 62'700.47 11'233.60 446'000.00 135'920.00 44'079.81 6'072.50

7101.5031.00 Crédit d'étude - assainissement captage Rio de l'Enfer 35'200.00 61'600.00 5'000.00

7101.5031.03 Crédit d'étude assainissement Moléson 27'500.47 36'400.00 6'343.31

7101.5031.04 Passage sous route - La Gare, Pringy 32'736.50

7101.5031.15 Nouvelle conduite "Pierre à Catillon - Le Commun" 168'000.00

7101.5031.20 Centre Pringy - réseau distribution eau potable 180'000.00

7101.6310.04 Subventions - conduite "Pierre à Catillon - Le Commun" 115'920.00

7101.6340.00 Subventions de l'ECAB 2'300.00 20'000.00

7101.6370.00 Taxes de raccordement 8'933.60 6'072.50

72 Traitement des eaux usées 15'000.00 5'950.85 878'300.00 12'687.53 23'650.70

720 Traitement des eaux usées 15'000.00 5'950.85 878'300.00 12'687.53 23'650.70

7201 Traitement des eaux usées 15'000.00 5'950.85 878'300.00 12'687.53 23'650.70

7201.5032.03 Crédit d'étude assainissement Moléson 15'000.00 58'300.00 12'687.53

7201.5032.20 Centre Pringy - collecteurs évacuation des eaux 820'000.00

7201.6370.00 Taxes de raccordement 5'950.85 23'650.70

74 Aménagements 444'044.00 843'700.00 707'600.00 17'345.85

741 Corrections de cours d'eau 444'044.00 843'700.00 707'600.00 17'345.85

7410 Corrections de cours d'eau 444'044.00 843'700.00 707'600.00 17'345.85

7410.5020.04 Revitalisation + protection crues de l'Albeuve 6'572.20 283'700.00 1'130.85

7410.5020.10 Paroi berlinoise - Rte de Moléson 437'471.80 560'000.00 16'215.00

7410.6310.02 Subvention paroi berlinoise 375'200.00

7410.6310.03 Part. canton FR pour paroi berlinoise 92'400.00

7410.6310.04 Subventions - revitalisation Albeuve 240'000.00

79 Aménagement du territoire 5'502.34 72'900.00 36'845.91

790 Aménagement du territoire 5'502.34 72'900.00 36'845.91

7900 Aménagement du territoire 5'502.34 72'900.00 36'845.91

7900.5290.02 Révision du PAL - mise en oeuvre + dossier approbation 5'502.34 72'900.00 36'845.91
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8 ECONOMIE PUBLIQUE 45'098.45 61'800.00 14'989.00 136'435.20 19'400.00

81 Agriculture 42'017.05 61'800.00 14'989.00 136'435.20 19'400.00

818 Economie alpestre 42'017.05 61'800.00 14'989.00 136'435.20 19'400.00

8180 Economie alpestre 42'017.05 61'800.00 14'989.00 136'435.20 19'400.00

8180.5040.09 Crédit cadre réfection toiture 4 chalets 42'017.05 61'800.00 136'435.20

8180.6310.04 Subventions 14'989.00 19'400.00

84 Tourisme 3'081.40

840 Tourisme 3'081.40

8400 Tourisme 3'081.40

8400.5040.10 WC publics parking P1 3'081.40
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Bilan au Bilan au

01.01.2025 Débit Crédit 31.12.2025

Compte Désignation

1 ACTIF 51'826'875.04 35'626'327.04 36'424'194.00 51'029'008.08

10 Patrimoine financier (PF) 25'879'277.36 34'288'745.11 35'177'433.04 24'990'589.43

100 Disponibilités et placements à court terme 2'667'900.56 13'207'307.43 13'542'998.35 2'332'209.64

1000 Caisse 5'347.75 143'211.70 138'179.80 10'379.65

10000.00 Caisse principale 1'531.05 122'511.70 121'067.55 2'975.20

10000.01 Caisse AES 3'575.05 15'500.00 13'720.20 5'354.85

10000.02 Caisse cercle scolaire 241.65 5'200.00 3'392.05 2'049.60

1001 Poste 1'069'608.30 12'746'008.89 12'046'262.15 1'769'355.04

10010.00 PostFinance 1'068'050.73 12'742'388.89 12'041'109.98 1'769'329.64

10010.01 PostFinance - Intche No 1'557.57 3'620.00 5'152.17 25.40

1002 Banques 1'592'944.51 264'623.19 1'305'092.75 552'474.95

10020.00 UBS - CH4700266266459651B0J 612'006.18 118'763.05 600'086.00 130'683.23

10020.01 BCF - CH4500768111608356505 290'437.75 5'552.30 254'747.85 41'242.20

10020.02 BRM - CH1680808005707829792 88'304.59 783.10 66.90 89'020.79

10020.03 BRM - Compte courant "Parking" 484'258.39 130'123.15 450'060.00 164'321.54

10020.04 Valiant - CH7506300426757741401 Epargne 54'897.95 107.50 1.00 55'004.45

10020.05 CIC - CH96 0871 0055 9811 3200 1 63'039.65 9'294.09 131.00 72'202.74

1004 Cartes de débit et de crédit 53'463.65 53'463.65

10040.00 Ventes par cartes débit et crédit 53'463.65 53'463.65

101 Créances -3'381'486.75 11'738'682.14 12'427'897.45 -4'070'702.06

1010 Créances résultant de prestations envers des tiers 632'009.34 3'695'756.62 3'811'089.90 516'676.06

10100.00 Débiteurs collectifs 562'553.21 3'582'215.28 3'648'080.29 496'688.20

10100.01 Débiteurs amendes d'ordre 62'960.00 80'383.48 113'483.48 29'860.00

10100.99 Ducroire sur débiteurs collectifs -28'100.00 28'100.00 14'930.00 -14'930.00

10101.00 Créance impôt anticipé 34'596.13 5'057.86 34'596.13 5'057.86

1011 Compte-courant avec des tiers 242'312.47 2'186'218.30 2'435'571.30 -7'040.53

10110.00 Compte-courant avec le canton 242'312.47 2'186'218.30 2'435'571.30 -7'040.53

1012 Créances fiscales -4'356'851.16 5'772'858.57 5'996'370.00 -4'580'362.59

10120.10 Impôt 2010 -455.10 455.10

10120.11 Impôt 2011 -0.20 0.20

10120.14 Impôt 2014 -0.40 0.40

10120.15 Impôt 2015 -82.35 3'181.85 3'181.85 -82.35

10120.16 Impôt 2016 -3'040.55 588.85 588.85 -3'040.55

B I L A N 
Mouvement
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10120.17 Impôt 2017 -7'124.85 646.30 325.95 -6'804.50

10120.18 Impôt 2018 -11'622.95 767.35 -1'639.85 -9'215.75

10120.19 Impôt 2019 -7'546.00 3'288.75 1'169.60 -5'426.85

10120.20 Impôt 2020 -14'141.50 884.85 4'470.50 -17'727.15

10120.21 Impôt 2021 5'384.00 1'123.70 33'588.65 -27'080.95

10120.22 Impôt 2022 198'896.86 32'722.27 140'148.58 91'470.55

10120.23 Impôt 2023 -1'022'334.76 1'876'733.85 772'073.36 82'325.73

10120.24 Impôt 2024 -3'420'239.06 3'770'655.55 1'317'353.80 -966'937.31

10120.25 Impôt 2025 7'265.25 3'654'564.41 -3'647'299.16

10120.99 Ducroire sur créances d'impôts -75'000.00 75'000.00 71'000.00 -71'000.00

1019 Autres créances 101'042.60 83'848.65 184'866.25 25.00

10192.00 TVA préalable s/dépenses (Eau) 18'679.92 18'679.92

10192.01 TVA préalable s/dépenses (Epuration) 22'131.82 22'131.82

10192.02 TVA préalable s/dépenses (Déchets) 16'623.45 16'623.45

10192.04 TVA préalable s/dépenses (Hôtel-de-Ville) 1'236.77 1'236.77

10192.05 TVA préalable s/dépenses (Parkings) 16'201.69 16'201.69

10195.00 Débiteur - Avance MEP Pringy 11'042.60 11'042.60

10196.00 Débiteur - Intche No 375.00 450.00 -75.00

10197.00 Débiteur - Pro Gruyères 90'000.00 90'000.00

10199.00 Débiteur - GMV SA 8'600.00 8'500.00 100.00

1023 Dépôts à terme 5'000'000.00 5'000'000.00

10230.20 CIC - Dépôt Call 32 jours - 2164369 1'000'000.00 1'000'000.00

10230.21 CIC - Dépôt Call 32 jours - 2314218 4'000'000.00 4'000'000.00

104 Actifs de régularisation 8'422'283.45 9'342'755.54 9'148'537.24 8'616'501.75

1041 Charges d'exploitation diverses 185'738.80 358'338.00 185'738.80 358'338.00

10410.00 Régularisation charges d'exploitation diverses 185'738.80 358'338.00 185'738.80 358'338.00

1042 Impôts 8'245'867.40 8'256'865.85 8'245'867.40 8'256'865.85

10420.00 Régularisation impôts 8'245'867.40 8'256'865.85 8'245'867.40 8'256'865.85
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1049 Autres actifs de régularisation -9'322.75 727'551.69 716'931.04 1'297.90

10490.99 Compte de transfert -9'322.75 728'051.69 716'931.04 1'797.90

10499.99 Virements internes -500.00 -500.00

107 Placements financiers à long terme 141'243.20 58'000.00 83'243.20

1070 Actions et parts sociales 141'243.20 58'000.00 83'243.20

10700.00 Actions - GMV 3'142.30 3'142.30

10700.01 Actions - Espace Gruyère 138.60 138.60

10700.02 Actions - Sté Remontées Méc. la Berra 149.80 149.80

10700.03 Actions - SAIDEF 58'000.00 58'000.00

10700.04 Actions - Tunnel du Grand-St-Bernard 1'000.00 1'000.00

10701.00 Parts - Banque Raiffeisen Moléson 200.00 200.00

10701.01 Parts - Ateliers St-Camille 500.00 500.00

10701.02 Parts - Laiterie de démonstration 68'000.00 68'000.00

10701.03 Parts - Coop. frib. fromages d'alpage 1'000.00 1'000.00

10701.04 Parts - Fond. Château Gruyères 5'000.00 5'000.00

10701.05 Parts - SAG 4'112.50 4'112.50

108 Immobilisation corporelle PF 13'029'336.90 13'029'336.90

1080 Terrains PF 3'429'836.90 3'429'836.90

10800.00 Terrains - Duvillard non-bâtis 1.00 1.00

10800.01 Terrains - Z.A. de Trême 630'000.00 630'000.00

10800.02 Terrains - "Clos à Pachet" 1.00 1.00

10800.03 Terrain "Cremo" - Centre de Pringy 2'799'834.90 2'799'834.90

1084 Bâtiments PF 9'599'500.00 9'599'500.00

10840.00 Immeubles du patrimoine financier 6'459'500.00 6'459'500.00

10840.01 Anciens abattoirs 390'000.00 390'000.00

10840.02 Hôtel-de-Ville 2'750'000.00 2'750'000.00

14 Patrimoine administratif (PA) 25'947'597.68 1'337'581.93 1'246'760.96 26'038'418.65

140 Immobilisation corporelle PA 24'200'566.25 1'183'792.10 1'133'935.96 24'250'422.39

1401 Routes et voies de communication 3'218'891.57 472'697.85 151'346.43 3'540'242.99

14010.00 Routes et trottoirs 7'102'392.41 472'697.85 7'575'090.26

14010.99 Amortissements cumulés voies de communication -3'883'500.84 151'346.43 -4'034'847.27

1402 Aménagement des cours d'eau 69'078.44 444'044.00 836.73 512'285.71

14020.00 Endiguements 71'588.65 444'044.00 515'632.65

14020.99 Amortissements cumulés endiquements -2'510.21 836.73 -3'346.94
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1403 Autres ouvrage de génie civil PA 5'628'106.13 173'531.18 5'454'574.95

14031.00 Approvisionnement en eau 6'936'613.21 6'936'613.21

14031.99 Amort. cumulés approv. en eau -3'158'684.94 111'133.65 -3'269'818.59

14032.00 Eaux usées 1'575'518.31 1'575'518.31

14032.99 Amort. cumulés eaux usées -391'201.70 22'162.73 -413'364.43

14033.00 Déchetterie 188'000.00 188'000.00

14033.99 Amort. cumulés déchetterie -141'000.02 5'640.00 -146'640.02

14034.00 Paravalanches 864'870.47 864'870.47

14034.99 Amort. cumulés paravalanches -246'009.20 34'594.80 -280'604.00

1404 Bâtiments du patrimoine administratifs 15'049'371.42 155'320.25 782'629.42 14'422'062.25

14040.00 Bâtiments scolaires Duvillard 16'281'086.44 16'281'086.44

14040.01 Bâtiment administratif 1'761'000.45 1'761'000.45

14040.02 Bâtiment édilitaire de Trême 1'277'874.27 1'277'874.27

14040.03 Bâtiments et installations sportives 910'300.00 110'221.80 1'020'521.80

14040.04 Chalets d'alpage 4'642'775.65 42'017.05 4'684'792.70

14040.05 Bâtiments et monuments historiques 1'347'400.00 1'347'400.00

14040.06 Abri bus 145'280.00 145'280.00

14040.07 WC publics 137'968.60 3'081.40 141'050.00

14040.92 Amot. cumulés WC publics -5'518.74 5'642.00 -11'160.74

14040.93 Amort. cumulés bât. administratif -880'500.00 52'830.00 -933'330.00

14040.94 Amort. cumulés chalets d'alpage -2'168'612.60 133'318.88 -2'301'931.48

14040.95 Amort. cumulés abris bus -60'601.46 7'263.98 -67'865.44

14040.96 Amort. cumulés bât. édilitaire -586'605.98 38'210.99 -624'816.97

14040.97 Amort. cumulés inst. sportives -455'024.00 27'309.00 -482'333.00

14040.98 Amort. cumulés monuments historiques -673'742.00 40'422.00 -714'164.00

14040.99 Amort. cumulés bât. scolaire Duvillard -6'623'709.21 477'632.57 -7'101'341.78

1406 Bien meubles PA 235'118.69 111'730.00 25'592.20 321'256.49

14060.00 Mobilier et machines 73'482.30 73'482.30

14060.99 Amort. cumulés mobilier et machines -28'285.71 25'592.20 -53'877.91

14061.00 Véhicules 627'722.10 111'730.00 739'452.10

14061.99 Amort. cumulés véhicules -437'800.00 -437'800.00
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142 Immobilisations incorporelles PA 1'479'531.43 95'789.83 112'825.00 1'462'496.26

1429 Autres immobilisations incorporelles PA 1'479'531.43 95'789.83 112'825.00 1'462'496.26

14290.00 Révision du PAL 529'564.99 5'502.34 535'067.33

14290.01 Numéris. plans cadastr + dénomin. rues 1.00 1.00

14290.02 Renouv. téléph. GMV + remontées méc. ARG 32'082.28 32'082.28

14290.03 Parkings Gruyères - Etude 955'166.62 4'480.02 959'646.64

14290.04 Honoraires urbanistes - PED  Clinique 6'017.79 6'017.79

14290.05 Projet EMS et salle commun. - MEP Pringy 89'000.00 89'000.00

14290.10 Crédit d'étude - bâtiment administrif - Pringy 277'923.29 277'923.29

14290.20 Crédit d'étude assainissement Moléson 95'433.75 50'607.47 146'041.22

14290.25 Crédit d'étude assainissement captage Rio Enfer 15'427.45 35'200.00 50'627.45

14290.96 Amort. cumulés étude parking -167'642.00 83'430.00 -251'072.00

14290.99 Amort. cumulés autres immo. incorporelles PA -353'443.74 29'395.00 -382'838.74

1454 Participations aux entreprises publiques 267'500.00 58'000.00 325'500.00

14540.00 Part. au capital de la corporation forestière 267'500.00 267'500.00

14540.01 Actions - SAIDEF 58'000.00 58'000.00
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2 PASSIF -51'826'875.04 12'195'130.46 11'397'263.50 -51'029'008.08

20 Capitaux de tiers -11'004'347.43 11'600'445.12 10'934'106.06 -10'338'008.37

200 Engagements courants -465'676.05 9'156'213.54 9'563'635.74 -873'098.25

2000 Engagements courants livr. et prestations de tiers -298'853.51 7'141'854.20 7'560'452.13 -717'451.44

20000.00 Créanciers collectifs -298'853.51 7'141'854.20 7'435'452.13 -592'451.44

20000.01 Créanciers divers 125'000.00 -125'000.00

2001 Compte-courants avec des tiers 7'740.00 221'810.90 229'550.90

20010.00 Compte-courant alloc. fam. cant. 7'740.00 6'820.70 14'560.70

20011.00 Compte-courant caisse comp. AVS 113'757.35 113'757.35

20012.00 Compte-courant SUVA 16'910.15 16'910.15

20013.00 Compte-courant LPP - CIEPP 75'747.80 75'747.80

20014.00 Compte-courant IJM maladie 8'574.90 8'574.90

2002 Impôts -31'088.93 228'213.29 226'463.78 -29'339.42

20022.00 TVA s/chiffre d'affaire (Eau) 10'674.92 10'674.92

20022.01 TVA s/chiffre d'affaire (Epuration) 32'664.25 32'664.25

20022.02 TVA s/chiffre d'affaire (Déchets) 18'944.50 18'944.50

20022.03 TVA s/chiffre d'affaire (Abattoir) 1'263.60 1'263.60

20022.04 TVA s/chiffre d'affaire (Hôtel-de-Ville) 9'922.50 9'922.50

20022.05 TVA s/chiffre d'affaire (Parkings) 47'327.15 47'327.15

20025.00 Décompte TVA à payer (Eau) -2'318.89 10'858.25 9'098.23 -558.87

20025.01 Décompte TVA à payer (Epuration) -29'617.90 43'434.83 38'054.54 -24'237.61

20025.02 Décompte TVA à payer (Déchets) 3'252.25 12'085.96 11'959.31 3'378.90

20025.03 Décompte TVA à payer (Abattoir) 1'263.60 1'263.60

20025.04 Décompte TVA à payer (Hôtel-de-Ville) 5'050.45 8'993.40 14'703.17 -659.32

20025.05 Décompte TVA à payer (Parkings) -7'454.84 30'780.33 30'588.01 -7'262.52

2003 Acomptes reçus de tiers -18'708.00 -18'708.00

20030.00 Entretien Ch. de Plan-Francey -18'708.00 -18'708.00

2005 Comptes-courants internes 1'432'754.00 1'434'167.65 -1'413.65

20053.00 Salaires à payer 1'432'754.00 1'433'358.80 -604.80

20053.01 Jetons de présence à reverser 808.85 -808.85
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2006 Dépôts et cautions -124'765.61 131'581.15 113'001.28 -106'185.74

20060.00 Garanties - Contrats de loyers -15'110.00 1'000.00 -14'110.00

20060.01 Garanties - Cartes Ville -790.00 100.00 -690.00

20060.02 Garanties - Cartes Eco-presse -30'240.00 640.00 2'490.00 -32'090.00

20060.03 Garanties - Cartes de contrôle -25'400.00 4'850.00 4'900.00 -25'450.00

20060.04 Garanties - Badges borne Gruyères -6'200.00 350.00 200.00 -6'050.00

20060.05 Garanties - clés administration -1'500.00 300.00 250.00 -1'450.00

20060.10 Dépôt montant réservé au Cercle scolaire -45'525.61 124'341.15 95'209.95 -16'394.41

20060.12 Dépôt montant réservé Assoc. des commerçants 9'951.33 -9'951.33

2010 Engagements envers établ. financiers -1'166'850.00 1'166'850.00 731'850.00 -731'850.00

20101.00 Emprunts à rembourser N+1 -1'166'850.00 1'166'850.00 731'850.00 -731'850.00

204 Passifs de régularisation -425'636.95 425'636.95 607'285.87 -607'285.87

2041 Régularisation autres charges exploit. -425'636.95 425'636.95 607'285.87 -607'285.87

20410.00 Régularisation autres charges exploit. -425'636.95 425'636.95 607'285.87 -607'285.87

206 Engagements financiers à long terme -8'946'184.43 851'744.63 31'334.45 -8'125'774.25

2064 Emprunts -6'708'350.00 746'000.00 14'150.00 -5'976'500.00

20640.02 Prêt LIM - Conf - 2032 - Infrastr. pavés -43'750.00 12'500.00 6'250.00 -37'500.00

20640.03 Prêt LIM - Conf - 2033 - Transf. OT -62'600.00 15'800.00 7'900.00 -54'700.00

20640.05 Prêt LIM - CFrib - 2032 - Infrastr. pavés -34'400.00 4'800.00 -29'600.00

20640.06 Prêt LIM - CFrib - 2033 - Transf. OT -62'600.00 7'900.00 -54'700.00

20640.08 Prêt ATF - PFin - 2026 - Refinancement -565'000.00 565'000.00

20640.09 Prêt ATF - PFin - 2027 - Invest. 2013-2015 -950'000.00 50'000.00 -900'000.00

20640.10 Prêt ATF - PFin - 2028 - Invest. 2018 -2'000'000.00 -2'000'000.00

20640.11 Prêt ATF - PFin - 2031 - Invest. 2011 -300'000.00 50'000.00 -250'000.00

20640.14 Prêt ATF - BCF - 2030 - Bât. Groupe E no093 -390'000.00 40'000.00 -350'000.00

20640.15 Prêt ATF - FBB - 2016 - Fondation Bussard -300'000.00 -300'000.00

20640.16 Prêt ATF - SUVA - 2028 - Invest. 2017 -2'000'000.00 -2'000'000.00
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2068 Subventions d'investissement -2'237'834.43 105'744.63 17'184.45 -2'149'274.25

20681.00 Subvention cantonales -892'493.23 57'216.06 -835'277.17

20684.00 Subvention entr. publiques -386'869.60 8'635.50 2'300.00 -380'534.10

20687.00 Taxes raccordement - approv. en eau -343'341.10 8'081.58 8'933.60 -344'193.12

20687.01 Taxes d'équipement - approv. en eau -12'048.59 690.25 -11'358.34

20687.02 Taxes raccordement - épuration -596'870.76 30'666.84 5'950.85 -572'154.77

20687.03 Taxes d'équipement - épuration -6'211.15 454.40 -5'756.75

29 Capital propre -40'822'527.61 594'685.34 463'157.44 -40'690'999.71

290 Financement spéciaux enr. sous capital propre -3'040'690.39 131'845.89 311'715.19 -3'220'559.69

2900 Financement spéciaux enr. sous capital propre -3'040'690.39 131'845.89 311'715.19 -3'220'559.69

29001.00 Finacement spécial - service des eaux - équilibre compte -491'551.21 115'512.45 -607'063.66

29001.01 Financement spécial - service des eaux - maintien valeur -792'574.29 105'120.52 -687'453.77

29002.00 Financement spécial - eaux usées - maintient -851'763.04 26'725.37 105'939.35 -930'977.02

29002.01 Fin. spécial - eaux usées - équilibre compt -904'801.85 90'263.39 -995'065.24

291 Fonds enregistrés sous capital-propre -597'886.31 11'408.45 30'203.80 -616'681.66

2910 Fonds enregistrés sous capital-propre -597'886.31 11'408.45 30'203.80 -616'681.66

29100.00 Fonds remparts et pavés -407'140.31 11'408.45 30'203.80 -425'935.66

29101.00 Fonds - entretien chalets d'alpage -190'746.00 -190'746.00

295 Réserve liée au retraitement PA (MCH2) -2'708'586.00 451'431.00 -2'257'155.00

2950 Réserve liée au retraitement PA (MCH2) -2'708'586.00 451'431.00 -2'257'155.00

29500.00 Réserve réévaluation - fonction 0 -2'708'586.00 451'431.00 -2'257'155.00

299 Excédent ou découvert au bilan -34'475'364.91 121'238.45 -34'596'603.36

2990 Résultat annuel 121'238.45 -121'238.45

29900.00 Résultat annuel 121'238.45 -121'238.45

2999 Résultat cumulés des années précédentes -34'475'364.91 -34'475'364.91

29990.00 Fortune nette -30'403'776.85 -30'403'776.85

29990.01 Fortune nette - Fonds service du feu -17'000.00 -17'000.00

29990.02 Fortune nette - Fonds trav. routiers Gruyères -150'000.00 -150'000.00

29990.03 Fortune nette - Fonds parking Chavonne -1'515'848.26 -1'515'848.26

29990.04 Fortune nette - Fonds activités extra-scolaire -9'241.65 -9'241.65

29990.05 Fortune nette - Fonds forêts -43'700.00 -43'700.00

29990.06 Fortune nette - Fonds futurs achats terrain -118'700.00 -118'700.00

29990.08 Fortune nette - Fonds renouv. remontées méc. -12'433.15 -12'433.15

29990.09 Fortune nette - Fonds véhicules -149'665.00 -149'665.00

29990.10 Fortune nette - Fonds constr. d'int. public -2'055'000.00 -2'055'000.00
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PREAMBULE 

Depuis 2021, les comptes communaux sont présentés selon la norme comptable MCH2 désormais en 

vigueur dans toutes les communes du canton.  Les comptes ont été établis dans le respect des 

exigences de la Loi sur les finances communales du 22 mars 2018 (LFCo), de l’ordonnance sur les 

finances communales du 14 octobre 2019 (OFCo) et du règlement communal des finances du 3 février 

2021. 

Conformément au règlement communal des finances, la limite d’activation se situe à CHF 60'000. Tout 

investissement n’atteignant pas ce montant est porté au compte de résultat.  

Les provisions pour impôts respectent les principes MCH2. La norme en vigueur exige que le compte 

de résultat par fonctions montre les contributions de l’exercice concerné, ainsi que celles perçues pour 

les exercices précédents. 

Les comptes de l’exercice 2025 ont été révisés par la fiduciaire BDO SA – Bulle, les 12 et 13 mars 2026. 

Les durées et taux d’amortissement correspondent à ceux prévus dans la directive 4 qui traite cet 

objet. 

Les éléments suivants sont présentés dans cette annexe : 

 

 

Directive 4 sur les taux d’amortissement annexe 1 

Estimation des impôts à recevoir  annexe 2 

Provision pour pertes sur débiteurs  annexe 3 

Etat du capital propre    annexe 4 

Tableau des participations   annexe 5 

Tableau des immobilisations   annexe 6 

Engagements hors bilan   annexe 7  

Indicateurs financiers    annexe 8 

Tableau des flux de trésorerie   annexe 9 
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Les immobilisations du patrimoine administratif sont amorties en fonction de leur durée d'utilisation.
Les durées d'utilisation ci-dessous, et les taux d'amortissement en résultant, sont applicables.

Catégorie d'immobilisations du PA Type (PA) Spécification détaillée (PA)
Durée d'utilisation en 
années

Amortissement 
linéaire en %

Remarques

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1400 Terrains PA (bâti et non bâtis) Terrains PA (bâti et non bâtis) Terrains (bâti et non bâtis) Pas de spécification Aucune Aucun Pas d'amortissement

1401 Routes, voies de communication Ouvrages de génie civil Routes Routes 40 2.5 Possibilité d'appliquer un taux d'amortissement 
entre 2.5% et 5%; l'application d'un taux différent 
de 2.5% doit pouvoir être justifiée.

Trottoirs 20 5

Couche de surface routière 20 5

Chemins naturels 20 5

Installations routières, y.c. éclairage 20 5

1402 Aménagement des cours d'eau Ouvrages de génie civil Aménagement des eaux Ouvrages en pierre ou en béton 40 2.5

Ouvrages en bois ou stabilisation végétale 20 5

1403 Autres ouvrages de génie civil - alimentation en eau Ouvrages de génie civil Captages 50 2

Stations de traitement de l'eau 33 1/3 3

Stations de pompage, chambres réductrices/de mesure 50 2

Conduites et hydrantes 80 1.25

Réservoirs 66 2/3 1.5

Installations de mesure, de commande et de régulation 20 5

Sommes des rachats à d'autres services des eaux 33 1/3 3

1403 Autres ouvrages de génie civil - Traitement des eaux usées Ouvrages de génie civil Canalisations 80 1.25

Ouvrages spéciaux 50 2

Stations d'épuration 33 1/3 3

1403 Autres ouvrages de génie civil Ouvrages de génie civil Autres ouvrages de génie civil Ouvrages spéciaux 25 4

Ouvrages d'aménagement des eaux 20 5

Infrastructures portuaires 50 2

Autres 40 2.5

1404 Bâtiments Bâtiments Bâtiments Bâtiment scolaire 33 1/3 3

Bâtiment de l'école enfantine 33 1/3 3

Bâtiment polyvalent 33 1/3 3

Salle de gymnastique 33 1/3 3

Piscine / patinoire 25 4

Piscine couverte 25 4

Toilettes publiques 25 4

Maison communale 33 1/3 3

Centrale de chauffage 33 1/3 3

Installation de la protection civile 33 1/3 3

Centre d'entretien 33 1/3 3

Local des pompiers 33 1/3 3

Garage souterrain 33 1/3 3

Abattoir 33 1/3 3

Installation de tir 33 1/3 3

Déchetterie 33 1/3 3

Eglise, cure 33 1/3 3

Bâtiments culturels, monuments 33 1/3 3

Salles de concert, théâtre 25 4

Installation de panneaux photovoltaïques 20 5

Funérarium, crématoire 33 1/3 3

Autres 33 1/3 3

Tableau des catégories d'immobilisations et des durées d'utilisation (taux d'amortissement)

Compte MCH2

Ouvrages de génie civil - alimentation en 
eau

Ouvrages de génie civil, installations 
communales

1

Page 47 sur 68Page 47 sur 68

GRUJEC
Texte écrit à la machine
Annexe 1

GRUJEC
Texte écrit à la machine
 



Les immobilisations du patrimoine administratif sont amorties en fonction de leur durée d'utilisation.
Les durées d'utilisation ci-dessous, et les taux d'amortissement en résultant, sont applicables.

Catégorie d'immobilisations du PA Type (PA) Spécification détaillée (PA)
Durée d'utilisation en 
années

Amortissement 
linéaire en %

Remarques

Tableau des catégories d'immobilisations et des durées d'utilisation (taux d'amortissement)

Compte MCH2

1405 Forêts, pâturages Forêts, pâturages Forêts, pâturages Pas de spécification Aucune Aucun Pas d'amortissement

1406 Biens meubles Meubles, machines, véhicules Meubles, machines, véhicules Meubles, machines, véhicules 10 10

Equipements d'exploitation, véhicules spéciaux 20 5

Appareils, matériel informatique 4 25

1407 Installations en constructions PA Installations en constructions PA Installations en constructions PA Pas de spécification Aucune Aucun
La mise en service du bien est déterminant pour 
l'amortissement (année suivante)

1409 Autres immobilisations corporelles Autres immobilisations corporelles Autres immobilisations corporelles Divers
Concerne les biens non attribuables aux comptes 
du bilan 1401 à 1407

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

1420 Logiciels Logiciels Logiciels Pas de spécification 4 25

1421 Licences, droits d'utilisation, droits de marques Licences, droits d'utilisation, droits de marques Licences, droits d'utilisation, droits de marquesPas de spécification 5 20

1427 Immobilisations incorporelles en cours PA Immobilisations incorporelles en cours PA Immobilisations incorporelles en cours PAPas de spécification Aucune Aucun
La mise en service du bien est déterminant pour 
l'amortissement (année suivante)

1429 Autres immobilisations incorporelles Autres immobilisations incorporelles Autres immobilisations incorporelles Aménagement local et régional, autres plans et études 10 10

Subventions d'investissement
Amortissement selon la durée d'utilisation de l'objet 
subventionné

Prêts, participations, capital social Non soumis à l'amortissement

Amortissement selon la durée d'utilisation de 
l'objet 

2
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Annexe 2

Cpte Libellé Montant provision

9100.4000.10                                                 

Impôts PP sur le revenu                         

Années précédentes

Acomptes 2024 facturés, taxation pas encore 

exécutée - état au 25.02.2026 
                       761'414.20 

9100.4000.10                                                 

Impôts PP sur le revenu                         

Années précédentes

Impôt sur le revenu années précédentes 

facturé du 01.01 au 24.02.2026
                       685'630.05 

9100.4000.00                                                 

Impôts PP sur le revenu                         

Année fiscale

Provision impôts 2025                               

(calcul selon dernière stat. fiscale - 2023 + 

progression moyenne derniers exercices)

                    4'803'863.00 

9100.4001.10                                                 

Impôts PP sur la fortune                         

Années précédentes

Acomptes 2024 facturés, taxation pas encore 

exécutée - état au 25.02.2026 
                          71'235.35 

9100.4001.10                                                 

Impôts PP sur la fortune                         

Années précédentes

Impôt sur la fortune années précédentes 

facturé du 01.01 au 24.02.2026
                       104'922.60 

9100.4001.00                                                 

Impôts PP sur la fortune                         

Année fiscale

Provision impôts 2025                               

(calcul selon dernière stat. fiscale - 2023 + 

indications reçues lors du budget 2026)

                       438'384.00 

9100.4010.00                                                 

Impôts PM sur le bénéfice                                  

Anné fiscale

Provision impôts 2025                               

(calcul selon dernière stat. fiscale - 2023 + 

indications reçues lors du budget 2026)

                       305'190.00 

9100.4011.00                                                 

Impôts PM sur le capital                                 

Année fiscale

Provision impôts 2025                               

(calcul selon dernière stat. fiscale - 2023 + 

indications reçues lors du budget 2026)

                          16'376.00 

9100.4010.10                                               

Impôts PM sur le bénéfice                                  

Années précédentes

Impôts sur bénéfice années précédentes  

facturé du 01.01 au 24.02.2026
                            4'242.60 

9100.4011.01                                                 

Impôts PM sur le capital                                 

Années précédentes

Impôts sur capital années précédentes  

facturé du 01.01 au 24.02.2026
                            5'388.50 

7'196'646.30                

Estimation des impôts à recevoir

31.12.2025
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Annexe 3

Poursuites en cours au 31.12.2025 148'459.05          

Cas réglés début 2026 -48'940.90           

Paiements réguliers par OP -29'261.55           

Montant à provisionner : 70'256.60             

Arrondi à CHF 71'000.00             

Provision pour perte sur débiteurs

31.12.2025
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Annexe 4

Groupe Description
Total                         

01.01.2025
Prélèvements Attributions

Total                              

31.12.2025

2900
Financement spéciaux                     

(réserves obligatoires)
         3'040'690.39 -        131'845.89          311'715.19         3'220'559.69 

2910
Fonds spéciaux                             

(selon règlements spécifiques)
            597'886.31 -          11'408.45             30'203.80             616'681.66 

2950

Réserve liée au retraitement 

patrimoine administratif 

(réévaluation MCH2)

         2'708'586.00 -        451'431.00                           -           2'257'155.00 

2990 Résultat de l'exercice                              -                             -            121'238.45             121'238.45 

2999
Résultats cumulés                           

des années précédentes
       34'475'364.91                           -                             -         34'475'364.91 

29 Total des fonds propres     40'822'527.61 -     594'685.34        463'157.44    40'690'999.71 

Etat du capital propre au 31.12.2025
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Annexe 5

Compte Société émettrice
Genre de 

titre

Date 

émission
Nbre Valeur nominale

Valeur nom. 

totale

Total bilan au 

31.12.2024

Augm. valeur 

2025

Dimin. valeur 

2025

Total bilan 

31.12.2025

10700.00
Centre touristique                              

Gruyères-Moléson-

Action au 

porteur A
27.02.1981 100

Emission : 250.--  Réduction à 62.50 lors 

augmentation de capital le 01.07.1997
          6'250.00           1'540.00                       -                         -             1'540.00 

10700.00
Centre touristique                              

Gruyères-Moléson-

Action au 

porteur A
18.10.1986 100

Emission : 250.--  Réduction à 62.50 lors 

augmentation de capital le 01.07.1997
          6'250.00           1'540.00                       -                         -             1'540.00 

10700.00
Centre touristique                              

Gruyères-Moléson-

Action 

nominative 
27.02.1981 10

Emission : 100.--  Réduction à 25.-- lors 

augmentation de capital le 01.07.1997
             250.00                62.30                       -                  62.30 

10700.01 Espace Gruyère SA
Acton 

nominative 
20.05.2010 4 CHF 30,00              120.00              138.60                       -                         -                138.60 

10700.02
Société des 

remontées 

Action au 

porteur 
21.09.1990 4 CHF 125,00              500.00              149.80                       -                         -                149.80 

10700.03 Saidef SA
Action 

nominative 
09.06.2000 1450 CHF 40,00        58'000.00        58'000.00                       -         -58'000.00                       -   

10700.04
Tunnel du Grand-St-

Bernard

Action 

nominative
2 CHF 500,00           1'000.00           1'000.00                       -                         -             1'000.00 

10701.00 Raiffeisen Part sociale 1 CHF 200,00              200.00              200.00                       -                         -                200.00 

10701.01
Association Sainte-

Camille

Part-

obligation                 
10.12.1980 1 CHF 500,00              500.00              500.00                       -                         -                500.00 

10701.02 Laiterie de Gruyères                     
Parts 

sociales
30.09.2009 17 CHF 4000,00        68'000.00        68'000.00                       -                         -          68'000.00 

10701.03
Part au capital 

Fondation du 

Part au 

capital
08.11.1993 1 CHF 5000,00           5'000.00           5'000.00                       -                         -             5'000.00 

10701.04
Coop. frib. des 

producteurs de 

Parts 

sociales
04.07.2016 10 CHF 100,00           1'000.00           1'000.00                       -                         -             1'000.00 

10701.05
SAG Société 

d'aviation de la 

Actions 

nominatives

27.11.1997                     

03.11.1999
25 CHF 250,00           6'250.00           4'112.50                       -                         -             4'112.50 

107 Total participations au 31.12.2025      141'243.20                       -         -58'000.00        83'243.20 

Tableau des actions et participations inscrites au bilan le 31.12.2025
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Annexe 6

Immobilisations corporelles du patrimoine financier

Compte Intitulé Bilan au 31.12.2024 Augment. valeur 2025 Dimin. valeur 2025 Bilan au 31.12.2025

10800.00 Terrains - Duvillard non-bâtis 1                                                                                              -   -                                  1                                       

10800.01 Terrains - Z.A. de Trême 630'000                                                                                  -   -                                  630'000                           

10800.02 Terrains - Clos à Pachet 1                                                                                              -   -                                  1                                       

10800.03
Terrain "Cremo"                         Centre de 

Pringy
2'799'835                                                                              -   -                                  2'799'835                        

10840.00 Immeubles du patrimoine financier 6'459'500                                                                              -   -                                  6'459'500                        

10840.01 Anciens abbatoirs 390'000                                                                                  -   -                                  390'000                           

10840.02 Hôtel-de-Ville 2'750'000                                                                              -   -                                  2'750'000                        

108
Total net immobilisation corporelles 

du patrimoine financier
13'029'337                            -                              -                              13'029'337                 
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Annexe 6

Immobilisations corporelles du patrimoine administratif

Compte Intitulé Bilan au 31.12.2024 Augment. valeur 2025 Dimin. valeur 2025 Bilan au 31.12.2025

14010.00 Routes et trottoirs 7'102'392                                   472'698                         -                                  7'575'090                        

14010.99 Amort. cumulés sur routes et trottoirs 3'883'501 -                                  -                                  151'346 -                        4'034'847 -                       

14020.00 Endiguements 71'589                                                                    444'044.00 -                                  515'633                           

14020.99 Amort. cumulés sur endiguements 2'510 -                                                                                     -   837 -                               3'347 -                              

14031.00 Approvisionnement en eau 6'936'613                                   -                                  -                                  6'936'613                        

14031.99 Amort. cumulés sur approv. en eau 3'158'685 -                                  -                                  111'134 -                        3'269'819 -                       

14032.00 Eaux usées 1'575'518                                                                              -   -                                  1'575'518                        

14032.99 Amort. cumulés sur install. eaux usées 391'202 -                                                                                 -   22'163 -                          413'364 -                          

14033.00 Déchetterie 188'000                                       -                                  -                                  188'000                           

14033.99 Amort. cumulés sur déchetterie 141'000 -                                      -                                  5'640 -                            146'640 -                          

14034.00 Paravalanches 864'870                                                                                  -   -                                  864'870                           

14034.99 Amort. cumulés sur paravalanches 246'009 -                                                                                 -   34'595 -                          280'604 -                          

14040.00 Bâtiment scolaire 16'281'086                                 -                                  -                                  16'281'086                     

14040.99 Amort. cumulés sur bâtiment scolaire 6'623'709 -                                  -                                  477'633 -                        7'101'342 -                       
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Annexe 6

Immobilisations corporelles du patrimoine administratif

Compte Intitulé Bilan au 31.12.2024 Augment. valeur 2025 Dimin. valeur 2025 Bilan au 31.12.2025

14040.01 Bâtiment administratif 1'761'000                                   -                                  -                                  1'761'000                        

14040.93 Amort. cumulés sur bât. Administr. 880'500 -                                      -                                  52'830 -                          933'330 -                          

14040.02 Bâtiments édilitaire 1'277'874                                                                              -   -                                  1'277'874                        

14040.96 Amort. cumulés sur bât. édilité 586'606 -                                                                                 -   38'211 -                          624'817 -                          

14040.03 Bâtiments et install. sportives 910'300                                       110'222                         -                                  1'020'522                        

14040.97 Amort. cumulés sur instal. Sport. 455'024 -                                      -                                  27'309 -                          482'333 -                          

14040.04 Chalets d'alpage 4'642'776                                                                42'017.05 -                                  4'684'793                        

14040.94 Amort. cumulés sur chalets 2'168'613 -                                                                             -   133'319 -                        2'301'931 -                       

14040.05 Bât. et monuments historiques 1'347'400                                   -                                  -                                  1'347'400                        

14040.98 Amort. cum. bât. et monuments hist. 673'742 -                                      -                                  40'422 -                          714'164 -                          

14040.06 Abri bus 145'280                                                                                  -   -                                  145'280                           

14040.95 Amort. cumulés sur abris bus 60'601 -                                                                                   -   7'264 -                            67'865 -                            

14070.07 WC publics parking P1 137'969                                       3'081                             -                                  141'050                           

14040.92 Amort. cumulés WC publics P1 5'519 -                                          -                                  5'642 -                            11'161 -                            

14060.00 Mobilier et machines 73'482                                                                                    -   -                                  73'482                             

14060.99 Amort. cumulés mobilier/machines 28'286 -                                                                                   -   25'592 -                          53'878 -                            

14061.00 Véhicules 627'722                                       111'730                         -                                  739'452                           

14061.99 Amort. cumulés sur véhicules 437'800 -                                      -                                  -                                  437'800 -                          

140

Total net immobilisations 

corporelles du patrimoine 

administratif

24'200'566                            1'183'792                 1'133'936 -                24'250'422                 
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Annexe 6

Immobilisations incorporelles du patrimoine administratif

Compte Intitulé Bilan au 31.12.2024 Augment. valeur 2025 Dimin. valeur 2025 Bilan au 31.12.2025

14290.00 Révision du PAL 529'565                                       5'502                             -                                  535'067                           

14290.99 Amort. cumulés sur révision du PAL 353'444 -                                      -                                  29'395 -                          382'839 -                          

14290.02
Renouvellement téléph. GMV + 

remont.méc. ARG
32'082                                                                                    -   -                                  32'082                             

14290.01
Numéris. plans cadastr. + dénom. des 

rues
1                                                   -                                  -                                  1                                       

14290.03 Parkings Gruyères - Etude 955'167                                                                      4'480.20 -                                  959'647                           

14290.96 Amort. cumulés sur parkings - Etude 167'642 -                                                                                 -   83'430 -                          251'072 -                          

14290.04 Honoraires des urbanistes   PED - clinique 6'018                                           -                                  -                                  6'018                               

14290.05
Projet EMS et salle communale - MEP 

Pringy
89'000                                                                                    -   -                                  89'000                             

14290.10
Crédit d'étude - Bâtiment admin. Centre 

Pringy
277'923                                       -                                  -                                  277'923                           

14290.2 Crédit d'étude - assainissement Moléson 95'434                                                                      50'607.47 -                                  146'041                           

14290.25 Crédit d'étude - captage Rio de l'Enfer 15'427                                         35'200                           -                                  50'627                             

142

Total net immobilisations 

incorporelles du patrimoine 

administratif

1'479'531                              95'790                       112'825 -                   1'462'496                   
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Annexe 6

Participation aux entreprises publiques

Compte Intitulé Bilan au 31.12.2024 -                              -                              Bilan au 31.12.2025

14540.00 Part. capital corporation forestière 267'500                                       -                                  -                                  267'500                           

14540.01 Actions SAIDEF -                                                58'000                           -                                  58'000                             

1454
Participation aux entreprises 

publiques
267'500                                 58'000                       -                              325'500                      
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Annexe 7

Libellé Montant

Engagements hors bilan au 31.12.2025 39'621.00                        

Engagements hors bilan au 31.12.2025 377'966.00                      

Engagements hors bilan au 31.12.2025 -116'703.94                    

Engagements hors bilan au 31.12.2025 3'080'821.00                  

Engagements hors bilan au 31.12.2025 1'862'334.00                  

Total des engagements hors bilan au 31.12.2025 5'244'038.06              

CO de la Gruyère

RSSG

Engagements hors bilan au 31.12.2025

Association

ABVH

AICG

ARG
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Annexe 8

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20 10'338'008.37    

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + 5'244'038.06      

Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 2'149'274.25      

Patrimoine financier - 10 24'990'589.43    

= Dette nette -11'557'817.25  

Revenus fiscaux 40 7'865'571.80      

 TAUX D'ENDETTEMENT NET -146.94%

(Dette nette  / Revenus fiscaux)

Remarques:

Valeurs indicatives:

< 100% bon

100% – 150% suffisant

> 150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour 
amortir la dette nette.

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impôts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l’indicateur 

et leurs effets doivent être pris en compte lors de l'interprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.
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Annexe 8

INDICATEURS FINANCIERS MCH2
2. DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 121'238.45         

Amortissement du PA + 33 1'246'760.96      

Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 311'715.19         

Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux - 45 143'254.34         

Réévaluations emprunts PA + 364 -                     

Réévaluations participations PA + 365 -                     

Amortissements des subventions d‘investissements + 366 -                     

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif - 466 105'744.63         

Attributions au capital propre + 389

Prélèvements sur le capital propre - 489 451'431.00         

Réévaluations PA - 4490 -                     

= Autofinancement 979'284.63        

Immobilisations corporelles 50 1'274'079.59      

Investissements pour le compte de tiers + 51 -                     

Immobilisations incorporelles + 52 5'502.34             

Prêts + 54 -                     

Participations et capital social + 55 -                     

Propres subventions d’investissements + 56

Investissements extraordinaires + 58

= Investissements bruts 1'279'581.93      

Transferts d’immobilisations corporelles dans le PF 60 -                     

Remboursements + 61 -                     

Vente d’immobilisations incorporelles + 62 -                     

Subventions d’investissements acquises + 63 17'184.45           

Remboursement de prêts + 64 -                     

Transfert de participations + 65 -                     

Remboursement de propres subventions d‘investissement + 66 -                     

Recettes d’investissement extraordinaires + 68 -                     

= Recettes d'investissement 17'184.45          

Investissements bruts 1'279'581.93      

Recettes d'investissement - 17'184.45           

=Investissements nets 1'262'397.48      

DEGRÉ D'AUTOFINANCEMENT 77.57%

(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne à environ 100%, sous réserve du niveau déjà atteint par la dette. Le 

degré d’autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :

Haute conjoncture : > 100%

Cas normal : 80 -100%

Récession : 50 – 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.
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Annexe 8

INDICATEURS FINANCIERS MCH2
3. PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS

Charges d‘intérêt 340 75'504.96           

Revenus des intérêts - 440 60'228.65           

= Charges d'intérêts net 15'276.31           

Revenus fiscaux 40 7'865'571.80      

Patentes et concessions + 41 -                     

Taxes + 42 2'246'993.15      

Revenus divers + 43 -                     

Revenus financiers + 44 666'531.70         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 143'254.34         

Revenus de transfert + 46 878'098.41         

Revenus extraordinaires + 48 631'421.20         

Prélèvement sur le capital propre - 489 451'431.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 451'431.00         

= Revenus courants 12'431'870.60    

PART DES CHARGES D'INTÉRÊTS 0.12%

(Charges d'intérêts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intérêts. Plus la valeur est basse, plus la marge de 
manoeuvre est élevée
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants 200 873'098.25         

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + 5'244'038.06      

Engagements financiers à court terme + 201 731'850.00         

Engagements financiers à long terme + 206 8'125'774.25      

Subventions d’investissements inscrites au passif - 2068 2'149'274.25      

= Dette brute 12'825'486.31    

Revenus fiscaux 40 7'865'571.80      

Patentes et concessions + 41 -                     

Taxes + 42 2'246'993.15      

Revenus divers + 43 -                     

Revenus financiers + 44 666'531.70         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 143'254.34         

Revenus de transfert + 46 878'098.41         

Revenus extraordinaires + 48 631'421.20         

Prélèvement sur le capital propre - 489 451'431.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 451'431.00         

= Revenus courants 12'431'870.60    

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 103.17%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulièrement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux 
revenus dégagés.
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles 50 1'274'079.59      

Investissements pour le compte de tiers + 51 -                     

Immobilisations incorporelles + 52 5'502.34             

Prêts + 54 -                     

Participations et capital social + 55 -                     

Propres subventions d’investissements + 56 -                     

Investissements extraordinaires + 58 -                     

= Investissements bruts 1'279'581.93      

Charges de personnel 30 1'807'458.19      

Charges de biens et services et autres charges d‘exploitation + 31 2'415'151.89      

Réévaluations sur créances - 3180 -                     

Charges financières + 34 98'296.44           

Réévalutations, immobilisations PF - 344 -                     

Charges de transfert + 36 6'402'045.68      

Réévaluations, emprunts PA - 364 -                     

Réévaluations, participations PA - 365 -                     

Amortissements, subventions d’investissements - 366 -                     

Charges de personnel extraordinaires + 380 -                     

Charges de biens et service et charges d’exploitation extraordinaires + 381 -                     

Charges financières extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie) + 3840 -                     

Charges de transfert extraordinaires + 386 -                     

= Dépenses courantes 10'722'952.20    

Dépenses courantes 10'722'952.20    

Investissements bruts + 1'279'581.93      

Dépenses totales 12'002'534.13    

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 10.66%

(Investissements bruts  / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d’investissement faible

10% – 20% effort d’investissement moyen

20% – 30% effort d’investissement élevé

> 40% effort d’investissement très élevé

Cet indicateur renseigne sur l’effort d’investissement déployé par la collectivité
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d‘intérêts 340 75'504.96           

Revenus des intérêts - 440 60'228.65           

Amortissements du patrimoine administratif + 33 1'246'760.96      

Réévaluations emprunts patrimoine administratif + 364 -                     

Réévaluations participations patrimoine administratif + 365 -                     

Amortissements subventions d’investissements + 366 -                     

Dissolutions des subventions d’investissements portées au passif - 466 105'744.63         

= Service de la dette 1'156'292.64      

Revenus fiscaux 40 7'865'571.80      

Patentes et concessions + 41 -                     

Taxes + 42 2'246'993.15      

Revenus divers + 43 -                     

Revenus financiers + 44 666'531.70         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 143'254.34         

Revenus de transfert + 46 878'098.41         

Revenus extraordinaires + 48 631'421.20         

Prélèvement sur le capital propre - 489

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895

= Revenus courants 12'431'870.60    

PART DU SERVICE DE LA DETTE 9.30%

(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

Cet indicateur mesure l’importance des charges financières qui pèsent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus 
courants absorbée par le service de la dette (intérêts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire 
plus restreinte.
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers 20 10'338'008.37    

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + 5'244'038.06      

Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 2'149'274.25      

Patrimoine financier - 10 24'990'589.43    

= Dette nette -11'557'817.25  

Population résidente permanente 2'353                 

DETTE NETTE PAR HABITANT -4'911.95           

(Dette nette  / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, l’évaluation de l’importance de la dette doit davantage tenir compte de la 
capacité financière des habitants que de leur nombre.
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 121'238.45         

Amortissement du PA + 33 1'246'760.96      

Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 311'715.19         

Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux - 45 143'254.34         

Réévaluations emprunts PA + 364 -                     

Réévaluations participations PA + 365 -                     

Amortissements des subventions d‘investissements + 366 -                     

Dissolution des subventions d’investissements portées au passif - 466 105'744.63         

Attributions au capital propre + 389 -                     

Prélèvements sur le capital propre - 489 451'431.00         

Réévaluations PA - 4490 -                     

= Autofinancement 979'284.63        

Revenus fiscaux 40 7'865'571.80      

Patentes et concessions + 41 -                     

Taxes + 42 2'246'993.15      

Revenus divers + 43 -                     

Revenus financiers + 44 666'531.70         

Prélèvements sur les fonds et financements speciaux + 45 143'254.34         

Revenus de transfert + 46 878'098.41         

Revenus extraordinaires + 48 631'421.20         

Prélèvement sur le capital propre - 489 451'431.00         

Prélèvement sur réserve liée au retraitement + 4895 451'431.00         

= Revenus courants 12'431'870.60    

TAUX D'AUTOFINANCEMENT 7.88%

(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.
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31.12.2025 31.12.2024

1. Taux d'endettement net -146.94% -170.61%

2. Degré d'autofinancement 77.57% 169.59%

3. Part des charges d'intérêts 0.12% -0.22%

4. Dette brutte par rapport aux revenus 103.17% 94.51%

5. Proportion des investissements 10.66% 9.46%

6. Part du service de la dette 9.30% 7.28%

7. Dette nette par habitant en francs -4'911.95         -5'711.87     

8. Taux d'autofinancement 7.88% 13.31%

Légendes    Bon

Moyen

Mauvais

INDICATEURS FINANCIERS MCH2 - Synthèse
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Montants

Résultat annuel 121'238.45       

(+) charges du compte de résultats sans incidence sur les liquidités:

Amortissements du patrimoine administratif 1'246'760.96    

Attribution aux fonds de réserve et financement spéciaux 341'918.99       

Perte de valeur actions et parts sociales après réévaluation -                      

(-) revenus du compte de résultats sans incidence sur les liquidités

Amortissement des subventions portées au passif 105'744.63-       

Amortissement de la réserve de réévaluation (MCH2) 451'431.00-       

Prélèvements sur fonds de réserve et financement spéciaux 143'254.34-       

Augmentation de valeur actions et parts sociales après réévaluation -                      

(+) diminution (-) augmentation des créances et engagements actifs 689'215.31       

(+) diminution (-) augmentation des placements à terme -                      

(+) diminution (-) augmentation des actifs de régularisation 194'218.30-       

(+) augmentation (-) diminution des créances et engagements passifs 407'422.20       

(+) augmentation (-) diminution des passifs de régularisation 181'648.92       

(+) augmentation (-) diminution des provisions à long terme -                      

Flux de trésorerie provenant de l'activité opérationnelle 2'093'556.56    

(-) charges d'investissement reportées au bilan 1'279'581.93-    

(+) produits d'investissement reportés au bilan 17'184.45          

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement 1'262'397.48-    

(-) augmentation (+) diminution placements et immobilisations patrimoine financier -                      

Flux de trésorerie provenant de l'activité de placement dans le patr. Financier -                      

Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement et de placement 1'262'397.48-    

(+) augmentation (-) diminution des engagements financiers à court terme 435'000.00-       

(+) augmentation (-) diminution des engagements financiers à long terme 731'850.00-       

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 1'166'850.00-    

Variation des liquidités 335'690.92-       

Tableau des flux de trésorerie
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